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0. INTRODUCCION GENERAL

1. El contexto de este estudio

Las preguntas acerca de la autoridad se presentan hoy de miultiples formas y en los
ambitos mas diversos. Ellas vuelven constantemente a llamar la atencién sobre una materia
cuya permanente presencia en la reflexion revela un hondo significado en la vida misma de los
hombres, y que aparece por su complejidad a menudo estrechamente asociada con otros temas.
Ejemplo de esto son no sélo las distintas y variadas consideraciones sobre temas como el poder
y su ejercicio, sino también los estudios acerca de la relacién entre autoridad y obediencia o
autoridad y libertad. Y, si bien se puede afirmar que -dada la condicion social propia del ser
humano- la bisqueda de una mayor claridad en este campo ha sido una inquietud permanente
alo largo de su historia, también se puede percibir que esta necesidad de arrojar luz sobre el
tema de la autoridad y sus distintos aspectos (lo que incluye especialmente la relacién de quien
la detenta con el que esta bajo su influencia o su mando) ha adquirido en la actualidad una nota
de mayor importancia y urgencia.

En nuestro tiempo se constata un fuerte impacto de esta inquietud. Es notorio, p. €j.,
que, a través de la explicita formulacién reflexiva de este campo tematico en las corrientes
unidas a la [lustracién, términos como autoridad y libertad, dominio y autonomia han llegado a
tener gran relevancia y han sido permanente motivo de reflexion, investigacion y experiencias
practicas. Ello ha estado unido a una renovada conciencia de la dimensién histérica del
hombre: de su realidad de sujeto, de su capacidad creadora, de su posibilidad de influir y de ser
objeto de influencia, etc., aspectos, todos ellos, que de manera nueva plantean preguntas a la
concepcion de la autoridad y la libertad.

El desafio, sin embargo, esta lejos de ser un problema perteneciente sélo al ambito
tedrico o cientifico. De hecho es evidente que una gran cantidad de interrogantes respecto a
este tema proviene de experiencias en lo existencial o en lo cultural. Asi, p. ej. la cotidiana
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vivencia de la interdependencia a que ha llegado el mundo actual -que alcanza hasta las formas
mas extremas de la manipulacién y la masificacion- transforma las preguntas acerca de la
manera de concebir la autoridad, su ejercicio, el seguimiento y la responsabilidad personal en
preguntas de hondo significado practico y de aguda relevancia para la vida cotidiana.

Mas aun, se puede afirmar que con el tema de la autoridad y todo lo que él contiene, se
tiene ante sf un tema crucial, no sélo por laimportancia objetiva que le es propia, sino también
por constituir él un campo hacia el cual confluyen hoy reflexiones y experiencias del mas
variado tipo e intensidad. Elementos, en este sentido, de muy distinto origen o caracter
pretenden aportar sus contenidos al tema: entre ellos hay algunos que pueden llevar rasgos
mas psicolégicos (p. ej. a partir de la relacién padre-hijo, o en general de la realidad de la
familia natural, o bien provenientes de la psicologia social), pedagégicos (en el sentido de la
relacion educador-educando), socio-politicos (unidos a los distintos modelos y practicas
propuestos, como los de tipo colectivista, liberal, etc.), o mas directamente socioldgicos (donde
valen como ejemplo las distintas reflexiones actuales sobre liderazgo bajo el titulo
"leadership"?), etc.

En este sentido, se destacan hoy especialmente dos &mbitos en los que el tema de la
autoridad y su ejercicio ha adquirido un fuerte acento como objeto de reflexion: el campo de la
organizacion del trabajo y de lo empresarial (p. ej. el insistente tratamiento de temas en torno
al "management"?) y el de lo cultural (con muy distintas variaciones, que van desde estudios de
las culturas?® hasta investigaciones relacionadas con la influencia en lo cultural de los conceptos
de autoridad que provienen de otras fuentes*).

Este tema ha sido objeto necesariamente también de una reflexion teologica. En esto se
confirma que las preguntas y experiencias de cada época -y asi también las de nuestro tiempo-
traen consigo una visualizacion mas precisa de determinados aspectos de la realidad humana
que es necesario iluminar desde la Revelacién de Dios en Jesucristo. En torno a la autoridad se

! para asomarse al significado de "leader” en corrientes de sociologia norteamericana se puede revisar, entre
muchos otros: H. P. Fairschild, ed., Diccionario de Sociologia. 32 ed. México: Fondo de Cultura Econdmica 1963,
articulos sobre liderazgo y semejantes. Y también: J. Fichtar, Sociologfa. 22 ed. Barcelona: Herder 1970, pgs. 380-
382.

2 Cfr. -también entre muchos otros- W. Benis y B. Nanus, Fithrungskrifte. Ziirich: Buchclub Ex Libris 1987; R.
Townsend, Mds arriba en la organizacidn. 42 ed. Barcelona: Ediciones Orbis 1985.

3 Cfr. p. €j. A. ]. Toynbee, Estudio de la Historia. Compendio I/IV. 22 ed. Madrid: Alianza Editorial 1971, pgs.
313-356 y 406-523, donde destaca su concepto de "mimesis".

*Un ejemplo de esto ultimo son los estudios de H. Tellenbach: cfr. H. Tellenbach, ed., Das Vaterbild in Mythos
und Geschichte. Stuttgart: Verlag W. Kohlhammer 1976; idem, Das Vaterbild im Abendland. Stuttgart: Verlag W.
Kohlhammer 1978. Tomos 1 y II; idem, Vaterbilder in Kulturen Asiens, Afrikas und Ozeaniens. Stuttgart: Verlag W.
Kohlhammer 1979.
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han ido planteando también, por eso mismo, serias interrogantes sobre muchos temas relativos
alavida cristiana, los que van requiriendo también mayor elaboracion teolégica. Como ejemplo
de ellos se puede mencionar la relaciéon de Dios y el hombre en la historia (temas como la
providencia divina y la libertad humana) o el desafio de una existencia cristiana en las
circunstancias actuales (temas como la elaboracién de criterios para un discernimiento
cristiano en un entorno que sostiene otras visiones o valores, o como la responsabilidad
personal en medio de los enormes condicionamientos externos y de la presién de quienes
ejercen algun grado de autoridad).

Un ejemplo de esta reflexion teolégica ha sido la ocupacion con el tema del poder. Sobre
esto queremos detenernos brevemente a continuacién para indicar algunos aspectos que
iluminan mas el contexto de nuestro estudio.

En la actualidad vemos surgir a menudo y en muchos ambitos una encendida discusion
acerca del poder. El tema ciertamente no es nuevo: él pertenece a la diaria experiencia del
hombre y ha sido reflexionado ya desde muchisimos puntos de vista. Para nosotros es aqui
particularmente importante la ocupacién que ha tenido con él la teologia: la plena iluminacion
de la realidad del poder (asi como de toda la realidad de la autoridad y de su ejercicio)
constituye también, necesariamente, uno de los temas centrales en la accién y la vida de
Jesucristo. El es plenitud de vida -realizada y formulada- en todos los ambitos de la existencia
humana, del ser del hombre y de su historia, donde le cabe al poder uno de los lugares mas
importantes®.

Pero mas profundamente aun: Jesucristo no s6lo ilumina este campo de la vida humana
en cuanto seflala el lugar que le corresponde al poder en las relaciones entre los hombres, sino
que revela la naturaleza misma del poder refiriéndolo al Dios vivo, es decir mostrando su
ultimaraiz y sentido en el mismo Dios, quien con su omnipotencia hace surgir todo lo creadoy
guia -a través del ejercicio constante de su autoridad- los caminos del hombre hacia la plenitud
de su vida en la gracia®.

Desde aqui se entiende, entonces, el lugar y los contenidos que se le asigna a este tema
en los escritos del Nuevo Testamento (y sus correspondientes estudios)’ y en la reflexion de la

> Cfr. M. A. Ferrando, Cristianismo y poder civil (Coleccion Seleccion Biblica, 14). Madrid: Casa de la Biblia
1965, con amplia bibliografia hasta esa fecha en pgs. 171-181. El nimero de Teologfa y Vida 4 (1979) esta
dedicado completamente a este tema.

® Una exposicion sintética del tema se encuentra en: ]. Ochagavia, El poder de Cristo. En: Teologia y Vida 4
(1979) 295-308.

! Cfr. 0. Betz, Chr. Blendinger y L. Coenen, Poder. En: L. Coenen, E. Beyreuther y H. Dietenhart, eds., Diccionario
Teoldgico del Nuevo Testamento. Salamanca: Ediciones Sigueme 1983, tomo III, pgs. 385 ss.; G. Kittel, ed.,
Theologisches Worterbuch zum Neuen Testament. Stuttgart: Kohlhammer 1935, tomo II, pgs. 286-318 y 559-
571.; H. Haag, Macht. En H. Haag, ed., Bibellexikon. 22 ed. Ziirich: Benziger Verlag 1956, columnas 1052 s.
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Iglesia®.

Para el contexto de nuestro estudio es importante volver a sefialar que toda la tematica
presentada aparece hoy con una nota de especial urgencia. La enorme capacidad de influir y
determinar la existencia de individuos y de grandes masas surgida del avance cientifico-técnico
y de las experiencias modernas, exige una reflexién nuevay profunda sobre todo ejercicio de la
autoridad, y en particular sobre el poder: sobre su naturaleza, sobre sus peligros y limites,
sobre su moralidad y sus caminos practicos. Fendmenos tan diversos como p. ej. el desarrollo
de las comunicaciones (y la consiguiente pregunta sobre el manejo de la informacién), de la
computacidny la cibernética o de las formas de organizacion (la estructura de autoridad en la
empresa moderna, la importancia del centro de estudios y el rol de la investigacion, etc.), traen
a cada campo de la técnica y de la ciencia -por lo menos en forma practica- la pregunta
sefialada.

8 cr. G. Piana, Poder. En: L. Pacomio y otros, Diccionario Teoldgico Interdisciplinar. Salamanca: Ediciones
Sigueme 1982, tomo IlI, pgs. 819 ss.; R. Hauser, Macht. En: H. Fries, ed., Handbuch Theologischer Grundbegriffe.
Miinchen: Koésel-Verlag 1963, tomo II, pgs. 98 ss.; K. Hemmerle, Macht. En: K. Rahner y A. Darlap, eds,,
Sacramentum Mundi; Theologisches Lexikon fiir die Praxis. Freiburg: Herder 1969, tomo I1I, columnas 313-317.

En especifico sobre la tematica de la omnipotencia divina: cfr. K. Rahner, Allmacht Gottes. En: ]. Hofer y K.
Rahner, eds., Lexikon fiir Theologie und Kirche. 22 ed. Freiburg: Herder 1957, tomo I, pgs. 353 ss.; M. ]. Scheeben,
Handbuch der Katholischen Dogmatik II. En: M. ]. Scheeben, Gesammelte Schriften. 32 ed. Freiburg: Herder 1948,
tomo IV, parrafos N2 346 ss.

También abundante literatura sobre la dimensién moral de este tema en: B. Haring, Frei in Christus;
Moraltheologie fiir die Praxis des christlichen Lebens. Freiburg: Herder 1981, tomo III, pgs. 396-401. Este libro
esta publicado en castellano como: B. Haring, Libertad y fidelidad en Cristo; Teologia moral para sacerdotes y
seglares. Version castellana de Abelardo Martinez de Lapera. Barcelona: Herder 1981-1983.
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Todo esto tiene que afectar también a la reflexién cristiana: la situacion actual y sus
desafios propios han exigido una profundizacién de lo que Cristo mismo realiza y anuncia
respecto al poder, a su sentido y su ejercicio. Se percibe, asi, la necesidad de una renovada
reflexion acerca de este tema y el correspondiente impulso en direccion a articular lo que se
podria denominar una "teologia del poder” (para usar el término ya empleado por algunos
tedlogos destacados?), lo que hasta ahora ya ha ido ocurriendo de muy diversas formas.

En el contexto, entonces, de la situacion vital descrita, de sus necesidades y de sus
busquedas, y en el trasfondo de las preguntas planteadas y de las reflexiones que hoy se
ofrecen, queremos ocuparnos aqui con el tema de la conduccién.

2. El tema de este estudio

La pregunta sobre la autoridad y su ejercicio que se nos plantea desde el contexto ya
mencionado, fue una pregunta que José Kentenich percibi6 y destac610. Le asign6 una gran
relevancia por su caracter de tema crucial (donde se unen y se deciden muchas opciones del
mas variado tipo) y por su actualidad, y buscé dar a ella una respuesta tanto en lo tedrico como
en lo practico.

Es notoria, entonces, la importancia que José Kentenich concedi6 a este campo en su
actividad y también, a partir de ello, su voluntad de realizar algo destacado en relacion a los
aspectos vinculados con él. Para el estudio de este tema redne este autor, ademas, otras
valiosas condiciones, de entre las cuales podemos destacar dos: se trata, por una parte, de
alguien directamente sumergido en el contexto vital mencionado, ya que como aleman y
contemporaneo ha tenido que vivir personalmente a fondo la pregunta por la autoridad y el
poder en tiempos de grandes conflictos y controversias en lo cultural y lo eclesial; y se trata,
por otra parte, de alguien que ha reflexionado seriamente el tema para proponer una manera
coherente y global de entender este importante asunto.

as distintas indicaciones de José Kentenich fueron quedando atadas a formulaciones que
usaban el término "conduccién". Este, que sera, por eso mismo, mas adelante un primer objeto
de estudio, marca decisivamente nuestro tema. Esta investigacién debera concentrarse,

o Cfr. K. Rahner, Teologia del Poder. En: K. Rahner, Escritos de Teologia. Madrid: Taurus Ediciones 1964, tomo
IV, pgs. 495 ss.; R. Guardini, El concepto teolégico del poder. En: R. Guardini, El Poder; Un intento de orientacion.
Madrid: Ed. Cristiandad 1977, pgs. 25-43.; H. U. von Balthasar, Die Freiheit, die Macht und das Bose. En: H. U. von
Balthasar, Theodramatik. Einsiedeln: Johannes Verlag 1980. Tomo III: Die Handlung, pgs. 125-186.

1% Una presentacion de la vida y la obra de José Kentenich se puede encontrar en: E. Monnerjahn, José
Kentenich; Una vida para la Iglesia. Madrid: Ediciones Encuentro 1985. También en muchas otras publicaciones
del Movimiento de Schoenstatt, como p. €j.: A. Menningen, Mit dem Griinder. Vallendar-Schoenstatt: Patris Verlag
1969. Especialmente relevante para el tema de este trabajo es la publicacién: G. Boll y otros, José Kentenich
(coleccidn de articulos traducidos de la revista alemana Regnum y publicados sin mayores datos).
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entonces, en el tema de la conduccioén, es decir en un elemento propio del campo del ejercicio
de la autoridad y del poder, para determinar alli con mayor precision la concepcién de
conduccion que tiene José Kentenich.

Una concentracion semejante en el &mbito del ejercicio de la autoridad (es decir en lo
referente a la clarificacién de la actividad de quien detenta autoridad) le viene a este estudio,
en primer lugar, del mismo autor escogido, José Kentenich, y de algunos de sus marcados
rasgos personales que determinan ciertas opciones fundamentales y el estilo de la reflexion.
Aunque esto serda tratado con mayor detencién, nos detenemos ahora en un aspecto particular
que ayuda a entender la concentracion del tema en el campo de la actividad de la autoridad y de
los principios que rigen su dindmicall.

En la personalidad de José Kentenich destacan el interés por responder a los desafios
que plantea el tiempo actual!? y la capacidad de dar a esa respuesta un caracter global y
estructuradol3. Sobre esa base posee su actividad una doble dimensién: por una parte,
confrontacion con los grandes temas y situaciones del presente y, por otra, trabajo como gestor
de vida y fundador de comunidades. Y para la realizacién de la amplia e intensa labor suya en
este sentido cuenta él especialmente con algunos rasgos en su personalidad que llevan un
notable caracter pedagdgico, como su marcado interés por la vida, por los caminos que ella
sigue en su crecimiento, por las posibles formas de apoyo a su desarrollo, etc.14.

De alli se entiende que él perciba y formule con claridad el hecho siguiente: frente a la
vida que nacey crece se constata la presencia y la actividad de otro que la gesta, que la orienta
y que permanece en una relacion viva y responsable con ella. Ante toda vida se encuentra, de
facto, a otras personas que estan a su servicio -en el decir de José Kentenich- con "poder de
conduccién y educacion"1>. En relaciéon con la perspectiva asi descrita resulta comprensible que
José Kentenich se interese por abordar de una manera directa el campo donde se vive y se
ejerce la autoridad. Ha sido aludido, de hecho, con ello directamente el ambito de la praxis,

11 . (. . - - g
En adelante las obras de ]J. Kentenich seran citadas con las siglas que se indican en la bibliografia (y que
incluyen el afio del documento), seguidas, cuando necesario, inmediatamente del correspondiente nimero de
pagina.

12 Cfr. diversos escritos de J. Kentenich que se ocupan del tema, p. ej. OB (1949) y otros de ese tiempo (ver
bibliografia) asi como los escritos que mas adelante aludiremos sobre el tema.

13 Nétese su actividad como fundador de un movimiento apostoélicoy de diversas comunidades religiosas. Para
iluminar esta actividad de J. Kentenich : cfr. Boll y otros, op. cit.

Yo pedagdgico constituye un interés permanente en la labor de ]. Kentenich y en sus escritos. Cfr. p. €j.
algunas de las publicaciones de sus jornadas pedagogicas en los afios 30 y 50: JPT (1931), ME (1934), PT (1950) y
PT (1951).

13 En aleman: "Fiihrungs- und Erziehungsmacht". Cfr., p. €], C (8.7.1967) en: BS pg. 34.
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pues se trata de precisar el sentido y las caracteristicas de la actividad de aquél que ejerce la
conduccion y la educacidon como funciones propias de su autoridad.

Respecto al tema es, ademas, necesaria otra precision. La conduccion es, en realidad,
s6lo una de las actividades propias del ejercicio de la autoridad. En la expresiéon que
mencionamos arriba aparecen ya claramente destacadas dos tipos de acciones: las del campo
de la conduccién y las del campo de la educacion. Aunque una separacién absoluta de estos dos
ambitos no sélo no es posible, sino que constituiria un grave error en la materia misma de
estudio, si es conveniente reconocer en cada uno de ellos el objeto propio de una distinta
investigacion. De acuerdo a la perspectiva mencionada mas arriba -en lo referente al contexto
de este estudio- nuestro interés debe concentrarse en el tema de la conduccién, aunque al
tratarlo necesariamente deberemos abordar el pensamiento de José Kentenich sobre la
autoridad en su conjunto.

En la seleccién que hicimos del tema de la conduccién en el pensamiento de José
Kentenich como objeto de este estudio -mas alla de las razones objetivas- influy6 también otro
motivo mas bien externo, que se explicara a continuacion.

Al revisar el material del que hoy se dispone sobre este autor, se puede comprobar que
el ejercicio de la autoridad en el campo de la educacion (es decir el tema del educador y la
educacion en la concepcion que de ellos tiene José Kentenich) ha sido ya objeto de varios
estudios y esta tratado en algunas amplias presentaciones con la necesaria rigurosidad?é. La
conveniencia y, en cierto grado, la necesidad de complementar el estudio de la perspectiva
pedagégica de este autor (en lo que se refiere al ejercicio de la autoridad) con otra
investigacion que se situe desde una perspectiva centrada en la actividad de conduccion nos
parece muy actual. Esto no hace mas que enriquecer la comprension global del pensamiento de
José Kentenich en base a estos dos aspectos que -como muchos otros- en ultimo término se
interpenetran y explican mutuamente?’.

La concepcion de la actividad de conduccion en José Kentenich y su obra es, pues, el
objeto propio de este estudio. Este quiere dilucidar las preguntas unidas a ella, como la
naturaleza de esa conduccidn, su ejercicio, su importancia, etc. La conduccién, entonces, como
fendmeno humano -presente hoy hasta el dramatismo en la experiencia del hombre!8y en las

16 Cfr., entre otros,: A. Menningen, Die Erziehungs-lehre Schoenstatts. Limburg (Lahn): Pallottiner Verlag
1936; M. Bleyle, Educacién segiin la espiritualidad de Schoenstatt. 22 ed. Santiago: Editorial Schoenstatt 1983.

17 - ) . / . . .
Hay que sefialar que, bajo otro punto de vista, también deberian ser consideradas como un tema propio,
segun J. Kentenich, las acciones que corresponden al campo de la organizacién. El conjunto de estos aspectos sera
tratado mas adelante con el necesario detalle; aqui se trata s6lo de destacar el acento puesto en la eleccion del
tema.

18 . . . T .
Baste pensar, a modo de ejemplo, en las experiencias alemanas e italianas de este siglo frente al conductor o
dirigente (Fiihrer, Duce).
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disciplinas cientificas1?- debera ser descrito y analizado teolégicamente segin él mismo es
tratado por José Kentenich en sus distintas presentaciones.

3. El método de este estudio

Es necesario ahora exponer la forma cdmo se realizara este estudio. Para ello nos
detendremos en el tipo de trabajo que se quiere realizar respecto a este autor particular, José
Kentenich, y a sus escritos, y en la exposicidn del esquema de esta tesis.

3.1. Laconcentracion en el autor

El estudio del pensamiento de José Kentenich respecto ala conducciéon permanecera, en
el marco de este trabajo, estrechamente apegado al autor mismo, con la concentracién y los
limites que esto entrafia. La intencién de esta investigacion es precisar los aspectos nucleares
de su posicion frente al tema, lo que significa que aqui se pretendera entregar tanto una
presentacion ordenaday sistematica de su pensamiento, como un analisis mas detallado de los
puntos claves de su concepcion. La concentracién en un autor trae consigo opciones de orden
metodoldgico: en el curso de este estudio serdn menos importantes y frecuentes las referencias
a otros muchos autores que también toman posicion frente al tema, aunque para mostrar la
relevancia o las limitaciones de lo que propone José Kentenich en ocasiones haya también que
hacerlo. Esto ultimo quedara indicado -como perspectiva de trabajo- fundamentalmente en la
ultima parte de este estudio.

19 Asi, p. €j., en la sociologia o en la psicologia.
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Otro aspecto particular ha de quedar también suficientemente destacado: aunque es
necesario intentar un enfrentamiento de caracter analitico de los aspectos medulares -paralo
cual hay en el mismo José Kentenich abundantes elementos-, el estricto apego metodoldgico a
él le confiere a una presentacién como ésta necesariamente un cierto caracter descriptivo. Esto
resulta no solo util de por si para una exposicion de este tipo, sino adecuado al autor y a la
naturaleza de sus reflexiones. José Kentenich mismo realiza su esfuerzo de penetracion y
formulacion teoldgicas permaneciendo en estrecho contacto con los fenémenos vitales que
encuentra y refiriéndolos siempre de nuevo a procesos en el orden pedagogico?°.

3.2. Eltrabajo con los escritos de José Kentenich

Para alcanzar el objetivo descrito en el punto anterior, se debe buscar las fuentes que
proporcionen el conocimiento de lo que José Kentenich piensa sobre el tema. Aunque existe
diverso tipo de material (p.ej. relatos o descripciones de orden histdrico, atiles para mostrar
directamente las acciones del mismo José Kentenich en el campo analizado) se ha optado por
estudiar la concepcion de conduccion de José Kentenich en base a los escritos que poseemos.

Esto trae consigo también algunos problemas: existe una enorme cantidad y variedad
del material escrito que fue originado por José Kentenich -aunque no siempre redactado por él
mismo-

20 Cfr. las consideraciones que se hacen mas adelante sobre el enfoque teoldgico del temay el tipo de reflexion
propia de ]. Kentenich: Punto "1.2. Enfoque teoldgico de José Kentenich".
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durante sus muchos afos de actividad?!. La cantidad del material existente nos obliga a una
necesaria seleccion de los textos que tratan mas directamente el tema y que traen elementos de
mayor relevancia para él, lo que serd indicado y fundamentado mdas adelante donde
corresponda??. La variedad del material, por otra parte, implica en ocasiones una seria
pregunta respecto a la calidad de cada texto como transmisor exacto del pensamiento de José
Kentenich?3, lo que nos obligara a usar sélo los textos que consideramos seguros o a hacer la
advertencia correspondiente en caso de que se presenten dudas. Otra limitante que se debe
asumir con la opcion tomada proviene del hecho de que la larga e intensa actividad de José
Kentenich dio origen a un sinntimero de textos?4, lo que significa que puede adn existir algin
documento que este estudio no haya considerado suficientemente. El aval de la seriedad de
esta investigacion es la exigencia que se ha puesto de revisar en lo posible todo el material del
que hoy se dispone.

Dado que tanto el autor que se estudia como los escritos que seran analizados utilizan el
idioma aleman, se ha debido poner especial cuidado en las traducciones. Desde el punto de
vista técnico se ha usado los diccionarios que aparecen en la bibliografia, aunque un rol
importante ha tenido que jugar mi propio conocimiento del aleman y mi interpretacién como
autor de esta tesis. Si de algin texto existe ya una publicacion en castellano, se la ha preferido -
salvo excepcion- a otras, indicAndose su procedencia. En caso de no haber mayores
explicaciones, se trata de traducciones hechas por mi mismo?2>.

3.3. El esquema de esta tesis

El esquema general de esta tesis esta ordenado segun los siguientes temas:

La Parte I se ocupa de profundizar en la presentacién y precision del tema, lo que
desemboca en un analisis de tipo histérico-genético. Este busca mostrar en una perspectiva

dinamica el desarrollo del tema en José Kentenich, las fuentes mas importantes de influencia en
él y los documentos mas centrales en union a su contexto.

21 Cfr.la manera de abordar metodolégicamente la literatura en algunos de los estudios anteriores, como p. €j.:
P.Vautier, Maria, die Erzieherin. Vallendar-Schoenstatt: Patris Verlag 1981; H. W. Unkel, Theorie und Praxis des
Vorsehungsglaubens nach Pater Joseph Kentenich. Vallendar-Schoenstatt: Patris Verlag 1980.

Para las abreviaturas se seguird en este estudio el modelo de H. W. Unkel, op. cit., y para aquellos textos
que no figuren en esa lista, se consultara el modelo de P. Vautier, op. cit.

22 Cfr. especialmente el ultimo capitulo de la Parte [ de este estudio.
23 Cfr. lo analizado por P. Vautier, op. cit. sobre este punto (pgs. 16-27 y 324-347).

24 En E. Monnerjahn, op. cit.,, el propio J. Kentenich afirma haber escrito en los primeros 7 afios de su exilio en
EEUU "mas de siete mil hojas" (pg. 253).

25 Otros comentarios sobre el trabajo con los textos de J. Kentenich se encuentra al final del punto llamado
"Enfoque teolédgico de José Kentenich".
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Aellole sigue, en la Parte 1], la exposicion general y sistematica del pensamiento de José
Kentenich sobre la conduccion. Esta es, necesariamente, la parte mas extensa de esta tesis por
conformar el objetivo central de la investigacion.

En la ultima parte (Parte III) se quiere ofrecer una evaluacidn critica que destaque los
logros y los limites de esta concepcion, asi como las dimensiones que con ella quedan abiertas a
otras investigaciones y a la discusion actual.

Las partes de estas tesis que vienen a continuacion seran, entonces, las siguientes:

. EL TEMA DE LA CONDUCCION EN JOSE KENTENICH
II. LA CONCEPCION DE CONDUCCION DE JOSE KENTENICH

III. EVALUACION CRITICA
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I. PRIMERA PARTE:
EL TEMA DE LA CONDUCCION EN JOSE KENTENICH

La Primera Parte de este estudio se ocupa de precisar el tema de la conduccion -objeto de
esta investigacion- y de analizar la manera como José Kentenich lo trata. La tarea asi planteada
trae consigo una division de esta Parte en tres capitulos. El primer capitulo se encarga de hacer
las necesarias precisiones acerca del término mismo ("conduccién") y de mostrar -
especialmente a partir de un ejemplo- las posibilidades de su tratamiento teolégico, en tanto
que un segundo capitulo presenta las caracteristicas del quehacer teoldgico de José Kentenich.
En un largo tercer capitulo se estudian los aspectos mas relevantes del desarrollo histérico-
genético del tema de la conduccion en José Kentenich, ofreciendo alli un excurso sobre uno de
los periodos menos estudiados. Este ultimo capitulo, en su conjunto, es de central importancia
para comprender la posicion de José Kentenich en la materia que se investiga y cuya exposiciéon
sistematica constituira el objetivo de la Segunda Parte.

1. LA CONDUCCION
1.1. El término y su significado

Antes de presentar la conduccién en sus contenidos teolégicos especificos segln la
proposicion de José Kentenich, es necesario detenerse a estudiar el significado general del
término "conducciéon" y de sus derivados mas directos. Esto es lo que ocurrira en este punto.
Dado que en este caso se trata de palabras de uso generalizado en el lenguaje habitual y puesto
que el mismo José Kentenich las utiliza en relaciéon inmediata a ese mismo sentido ordinario, lo
primero debe ser presentar justamente ese significado normal y basico.

Es preciso comenzar acercandose a la lengua materna del autor estudiado: "conduccion”
traduce aqui el término aleman "Fiihrung", derivado directamente del verbo aleman "fithren".
La primera acepcidn de este verbo (que lleva caracter transitivo) es: "indicar (sefialar, mostrar,
ensefiar) el camino a alguien"!. Esto debe entenderse también con un matiz en el sentido de
llamar o invitar a la accién de moverse en esa direccion, como queda, p. ej., de manifiesto en la
expresion "indicar a alguien la puerta” que se usa para expresar el gesto de expulsar a alguien
de un lugar2.

1 "Jmdm. den Weg Weisen", Dicc. Wahrig, pg. 508. En las notas que siguen se indican los diccionarios usados
a través de la abreviatura "Dicc.". Los datos de editorial se encuentran en un punto propio de la Bibliografia: "3.
Diccionarios, Enciclopedias, Lexica".

2"]dm die Tiir weisen": "ensefiarle a uno la puerta de la calle". Dicc. Grossman, pg. 1228.
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La investigacion etimoldgica confirma esta comprensién del término, ya que sefiala que su
procedencia (a partir de una raiz indogermanica) lo pone en relaciéon con el contenido de
"hacer que algo se mueva"3. De alli que las otras palabras que el idioma aleman ofrece para
indicar esto mismo consistan en distintas formas de expresar los contenidos correspondientes
a "conducir” y "apoyar o respaldar"4.

Los otros significados de la palabra "conduccion" (asi como de sus numerosisimas formas
compuestas®) estan en estrecha relacion con el contenido central arriba explicado, presentando
variaciones ya sea en el sentido de la accion de dirigir® o de llevar algo por un camino?’.

De acuerdo a lo expuesto hasta aqui, la traduccién mas apropiada para "fiihren" es
"conducir”, entendiendo esta accion a partir de sus dos contenidos mas importantes: por una
parte "llevar, transportar de una parte a otra" y por otra parte "guiar o dirigir hacia un paraje o
sitio"8. También en castellano aparecen incluso algunas variaciones en relacién a la accién de
dirigir, muy semejantes a las expuestas mas arriba con respecto al término aleman®.

Otra palabra castellana muy préxima al significado de "fiihren" -como se ha notado en las
explicaciones- es "dirigir". Se ha preferido aqui, sin embargo, usar para la traduccion el término
"conducir"” por dos razones: en primer lugar "dirigir" tiene también una acepcién en relacién al
gobiernol?, lo que no se encuentra con la misma fuerza en el contenido de "fiihren" (y que seria
fuente de muchos equivocos en la materia de este estudio, como mas adelante se explicara) y,
en segundo lugar, por la proximidad de "conducir" a "ducere"!, término latino al que se suele
traducir por el aleman "fiihren"12,

3 "Fahren (= sich bewegen) machen". Dicc. Wahrig, loc. cit.

4 "Leiten, geleiten, stiitzen". Dicc. Wahrig, loc. cit.

5 Cfr. Dicc. Wahrig, loc. cit.

6 "Befehligen": mandar, capitanear.

7 "Lenken, steuern (Fahrzeug, Flugzeug)": conducir un vehiculo o un avion.

8 Diccionario RAE, pg. 339. El Dicc. Moliner presenta los significados correspondientes en el tomo [, pgs. 714 s.

9 "Guiar un vehiculo automévil", "guiar o dirigir un negocio o la actuacién de una colectividad". Dicc. RAE, loc.
cit. Cfr.también Dicc. Moliner, loc. cit.

10 "Gobernar, regir, dar reglas para el manejo de una dependencia, empresa o pretension”, Dicc. RAE, pg. 483.

11"Conducir (del lat. conducere; de cum, con, y ducere, llevar.)". Dicc. RAE, pg. 339. Cfr.también Dicc. Moliner,
loc. cit.

12 Cfr. Dicc. Heinichen, pg. 294; Dicc. Georges, pg. 840.
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Esto ultimo requiere una mayor explicacion. El verbo latino "duco, duxi, ductum"
corresponde a los contenidos que hemos mencionado para la palabra "fithren", como es
corroborado por la literatura especializada!3. Este verbo latino no se encuentra en esa misma
forma en el idioma castellano, aunque si existe su derivado "conducir”. Para la traduccién se
debe preferir este verbo "conducir” ya que él en castellano ha perdido el significado primitivo
de "reunir, concentrar, juntar” que tiene en latin (y que le venia del prefijo "con"14), para
asumir en nuestro idioma el significado propio del verbo latino "duco". De hecho los
diccionarios aleman-castellano avalan la traduccién usual de "fithren" por "conducir"1>.

Por coherencia en el vocabulario conviene extender las opciones tomadas también a los
derivados mas importantes, y traducir entonces "Fiithrung" como "conduccién" y "Fiihrer" como
"conductor”. Para esta ultima palabra se puede usar también, como se explicd, la voz
"dirigente" (cuidando de no acentuar el sentido de gobierno que puede contener el verbo
"dirigir"1¢) y también "guia" (afladiendo esta vez, por el contrario, un sentido de autoridad que
no esta destacado en el significado normal del verbo "guiar"17). En la linea de significacion de

"caudillo”, "cacique" y semejantes!8, se puede usar para "Flihrer" la traduccién "jefe", palabra
que esta unida justamente a un significado de "cabeza"1°.

Una vez aclarado el significado de las palabras mismas y las opciones tomadas en la
traduccion, conviene entrar a otro tipo de explicaciones también orientadas a precisar la
comprension del término. "Conduccion”, como actividad de aquél que esta constituido en algin
tipo de autoridad, se refiere a una funcion suya frente al grupo humano que tiene que guiar o
dirigir. Es decir, la conduccién acontece en medio de una relacién de alguien a un grupo, a una
colectividad, a una comunidad o a cualquier conjunto de individuos que, como entidad "social",
es objeto de esta funcion. En el pensamiento de José Kentenich aparece, por esto mismo, esa
funcion de conduccion distinguida (aunque no separada), p. ej., de la funcidn de educacion que
posee la autoridad y que esta fundamentalmente referida al desarrollo y la maduracién de las

13 Cfr. Dicc. Garcia, pg. 152; Dicc. Martinez, pg. 298; Dicc. Macchi, pg. 167.
14 Cfr. Dicc. Garcia, pg. 99.

15 Cfr. Dicc. Grossmann, pg. 383; Dicc. Langen-scheidts, pg. 662.

16 Cfr. Dicc. RAE, pgs. 482 s.

17 Cfr. Dicc. RAE, pg. 686.

18 Cfr. Dicc. Grossmann, pg. 383.

19 "Jefe. (Del fr. chef, y éste del lat. caput, cabeza.)". Dicc. RAE, pg. 768.
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personas?20. Corresponde, entonces, reconocer en la funcién de conduccién -asi como aqui nos
interesa y como esta planteada por el mismo autor- una gravitante dimensiéon de orden
sociologico (mas que psicoldgico, p. ej.) hacia la cual confluyen los distintos tipos de
reflexiones.

20 Cfr. C (18.10.1967) en: StF pgs. 245 s. El tema de la relacién de conduccién con educacién (asf como con
gobierno y organizacién) sera tratado con mas detalle en el capitulo sobre el Principio de Gobierno.
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Desde esta perspectiva se hace notoria la conveniencia de detenerse aqui para hacer
otras consideraciones respecto a los términos y sus contenidos mas centrales. Dado el caracter
social que entrana la funcién de conduccién se puede constatar que, efectivamente, -como se
menciono al pasar ya en la Introduccidn General- la reflexidn socioldgica se ha ocupado de
manera sistematica y desde distintos angulos con ella como fenémeno de grupo. Para los
efectos de este estudio resulta de utilidad revisar, aunque sea necesariamente en forma
somera, distintas precisiones planteadas en este ambito por literatura sociolégica de uso muy
corriente?l.

Al revisar alli las explicaciones correspondientes a la conduccién -es decir a la realidad
que en aleman se expresa con la palabra "Fiihrung"- se encuentran referencias directas y
explicitas al término inglés "leadership”, lo que muestra el camino que han seguido las
investigaciones especializadas a que nos hemos referido mas arriba22. Esta terminologia nos
pone en relacion con el neologismo "lider" de uso tan frecuente hoy en el idioma castellano y
oficialmente aceptado por la Real Academia Espafiola23. El constituye, por esto mismo, también
una de las posibilidades de traduccion para la palabra "conductor”, sobre todo en ciertos
contextos.

Respecto a la conduccidn se lee:
Conduccidn (leadership) es un fendmeno basico, fundamental de la vida social,

Todos los grupos humanos (...) presentan conduccién para dar forma mas
efectiva, expedita a la confrontaciéon con su medio ambiente. ...

Los conceptos conduccion y conductor son aplicados a cada grupo, ain al mas
sencillo o sin pretensiones (un grupo de nifios jugando, una clase de colegio, un equipo
de trabajo, una banda de criminales o de jévenes), no s6lo a prominentes tipos de
conductores (jefes de ejército, jefes de partidos, hombres de estado etc.). La
investigacion no es unanime hasta hoy acerca de una aptitud o caracteristica unitaria
para la conduccién. ...

21 Para los préximos parrafos nos hemos guiado fundamentalmente por H. Schoeck, Soziologisches Worterbuch.
92 ed. Freiburg: Herder 1975. Alli se encuentra también mas bibliografia sobre cada uno de los temas.

22 Cfr. lo expuesto mas arriba en "El tema de este estudio”, donde hay referencia a bibliografia.

23 Lider: "Director, jefe o conductor de un partido politico, de un grupo social o de otra colectividad.” Dicc. RAE,
pg. 804.
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Segun Th. Geiger la conduccidn es un funciéon que debe ser ejercida en cada
grupo, en cada sociedad. Ella es un rol del status de las personas a quienes se le ha
encomendado conduccidn. Si bien tanto conduccién como dominio24 suponen poder?2>,
deben ser distinguidos conduccién y dominio. Conduccién lleva mas caracteristicas
personales (p. ej. carisma de un conductor, capacidades especificas para una funcidn:
conduccion ad hoc para una campaiia bélica o una caceria de biifalos de los indios de las
praderas), dominio es mas institucionalizado. En la auténtica conduccién no se necesita
ejercicio de imperio?2¢, de terror, para conseguir seguimiento?’, Estos pueden, sin
embargo, ser usados en el dominio. ... 28

Lo expuesto arroja luz sobre la comprensién de la conduccién como un fenémeno social o
de grupos. Especialmente relevante es la distinciéon de conducciéon y dominio, donde éste
representa una forma de ejercicio del poder que lleva los rasgos de una mayor
institucionalizacién.

Respecto al dominio se dice:

Dominio?? es el ejercicio del poder3? que, gracias al sistema de dominio que lo
legitima y/o lo asegura fisicamente, sabe de antemano sobre quién y en qué medida se
extiende. ...

Max Weber ha precisado dominio como el concepto (siguiente)... : 'Dominio
significa la posibilidad de encontrar en personas dadas obediencia3! para un mandato32
de contenido determinado’. Poder33, en cambio, tiene para M. Weber aquél a quien

24 "Herrschaft": dominio (sefiorio, también gobierno).

25 "Macht": poder.

26 "Gewalt": imperio (fuerza, violencia, jurisdiccién, potestad).

27 "Gefolgschaft": seguimiento.

28 Dicc. Schoeck, pgs. 123 s. La traduccién ha sido hecha por mi, ajustAndome a los diccionarios mencionados
antes. Los términos quieren servir de base a las consideraciones de este trabajo, sin entrar en la discusién propia
de la investigacion sociolégica especializada (que romperia los margenes de este estudio).

29 "Herrschaft": dominio.

30 "Macht": poder.

31 "Gehorsam": obediencia.

32 "Befehl": mandato.

33 "Macht": poder.
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normalmente le resulta, dentro de una relacién social, imponer su voluntad a otros,
siendo indiferente en qué se funde esa posibilidad en el caso particular. ... 34

La distincion entre conduccién y dominio es particularmente importante porque orienta
nuestro estudio al precisar el objeto al que se dirige. Ya que ambas actividades son formas de
ejercicio del poder en el campo social, conviene revisar también lo que se entiende por éste:

34 Dicc. Schoeck, pgs. 151 s. Alli las indicaciones bibliograficas.
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Poder: Una persona o un grupo tiene poder sobre otros cuando puede causar,
cambiar o impedir un comportamiento3s de otros, con los medios que sea. La forma de
presentarse3¢ mas comun es tener influencia, influir3?. ... ...

En contraposicion a dominio38, poder es 'socioldgicamente amorfo', puede darse a partir
de cada pensable diferencia entre dos o mas personas. ...3°

Las consideraciones expuestas permiten concluir estos parrafos haciendo notar dos
aspectos que tienen relevancia para la comprension del objeto de este estudio y de la forma de
tratarlo.

Por una parte, ha quedado claro que nos interesa el tema de la conduccién y no
directamente lo que mas arriba se ha llamado dominio, aunque algunos aspectos de éste deban
ser tratados aqui por su intima relacién con la conduccion. Al campo del dominio pertenecen, p.
ej.,, aquellas relaciones que son aludidas en propiedad con términos como gobierno y
obediencia, sobre lo cual se volvera mas adelante.

Por otra parte, frente a las ultimas consideraciones de corte socioldgico, se debe destacar
que José Kentenich realiza una confrontacién de tipo teoldgico con la tematica aludida. Esto
significa plantear la reflexiéon sobre la conduccién como fenémeno social al interior de una
determinada forma de ver toda la realidad, asi como ella se presenta y se entiende desde la
plenarevelacion de Dios y de sus designios acaecida en Jesucristo#0. En un aspecto concreto se
advierte la importancia de lo afirmado: la particularidad de una perspectiva de naturaleza
teologica se nota especialmente al comparar -aunque sea en un plano meramente externo- sus
afirmaciones respecto al concepto de "autoridad" con aquellas que se hacen a partir de ciertos
planteamientos sociolégicos. Estos, al no poner preguntas de fondo respecto al mismo ser y al
sentido ultimo de la autoridad, pueden conformarse mas bien con s6lo llegar a reflexionar
sobre el puro ejercicio de la autoridad o sobre aspectos particulares referidos a su detentor, lo
que trae a la elaboracion de la autoridad -como realidad y concepto amplios y complejos- una
pérdida de precisidn y de relevancia*l.

35 "Verhalten": comportamiento (conducta).

36 "Erscheinung": forma de presentarse (apariencia, manifestacién).

37 "Einfluss besitzen": tener influencia, influir.

38 "Herrschaft": dominio.

39 Dicc. Schoeck, pgs. 219 s.

40 Sobre este tema cfr. el préximo capitulo de esta misma Primera Parte.

41 Cfr. p. €]. lo expuestos sobre autoridad en el ya mencionado Dicc. Schoeck, pgs. 37 ss.
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1.2. Posibilidades de una teologia de la conduccién

Como todo aspecto de la realidad, la conduccién puede ser objeto de una reflexion
propiamente teolégica*2. Esta buscara comprender estas relaciones entre los hombres y el tipo
de responsabilidad que ellas implican a la luz de Jesucristo, lo que necesariamente -al tratar de
penetrar en el sery el sentido ultimo de esa actividad- lallevara a tener que confrontarse con el
actuar conductor de Dios, con su propia autoridad y poder, asi como también con la relacion
entre ese actuar de Dios y el actuar de los hombres.

Aun cuando ya se ha mencionado el hecho mismo de que existe una teologia con este
objeto y se ha indicado algunos ejemplos, conviene sefialar aqui que es la teologia biblica la que
se ocupa muchas veces intensamente con este tema%3. Y esto es asi porque justamente en el
acontecer de la Historia de Salvacién se revela la accion del Dios que crea y conduce a los
hombres y alos pueblos, interviniendo con poder en su historia particular y asociandolos en la
tarea de guiar y dirigir a otros. Los textos biblicos dan testimonio elocuente de esa accion de
Dios y de la busqueda por parte de los hombres de una correcta comprension de ella y de una
respuesta adecuada a Dios en el mismo sentido*4.

El interés particular de este punto es sostener la posibilidad y la conveniencia de realizar
una reflexion teoldgica de caracter sistematico respecto al tema. Con este objeto nos queremos
detener en presentar en una breve sintesis algunos aspectos relevantes del estudio de esta
materia por parte de Santo Tomas de Aquino en su Suma Teoldgica. Se trata no s6lo de un claro
ejemplo del estudio teolégico del tema, sino de un tratamiento particularmente valioso y sélido
en lo que se refiere a la reflexion y presentacion de los contenidos.

La eleccion de estas reflexiones de Santo Tomas obedece también a otra razoén: ella
conviene a nuestra investigacidn por lo central de las materias que redne y por la influencia
que ha tenido posteriormente, también sobre el autor que se estudia, José Kentenich. No puede
tratarse, por lo demas, de una presentacién exhaustiva o detallada que, aunque interesante, no
cabe en un estudio como éste, sino de destacar algunas consideraciones de Santo Tomas, sobre
todo en cuanto intentan ordenar los distintos aspectos que concurren en este tema.

42 Como ya se ha advertido, en un estudio mas detallado de este tema entraremos en el préximo capitulo (que se
ocupa con el caracter teolédgico de las consideraciones de . Kentenich).

43 Junto a la bibliografia mencionada en la Introduccién General puede ser de mucha utilidad revisar los

estudios biblicos sobre el tema, como p. €j.: W. Foerster, Art. X en: G. Kittel, ed., Theologisches Worterbuch
zum Neuen Testament. Stuttgart: Kohlhammer 1935, tomo II, pgs. 559-571.

44 En medio de muchos ejemplos es valioso -para el tema que aqui nos ocupa- revisar la discusién en torno a la
introduccion de la realeza en Israel (cfr. la historia de Saul en 1R 8 ss.).
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Del pensamiento de Santo Tomas se desprende que el fundamento que hace posible la
actividad de un hombre en el sentido de conducir o gobernar a otros se encuentra, en ultimo
término, en el ordenamiento que en si posee toda la realidad. Ese orden proviene en su raiz de
la propia actividad de conduccién y de gobierno de Dios. Por eso, la correcta comprension del
sentido y la manera como Dios conduce permite también entender y definir en propiedad las
posibilidades y caracteristicas de la conduccién humana. Este estudio es realizado por Santo
Tomas en la parte de la Suma Teoldgica llamada "Tratado de la Gobernacion"4>, al cual nos
referiremos en los préoximos parrafos#é,

Lo primero que llama la atencidn es el lugar que ocupa el tema al interior de la Suma
Teolodgica. La directa relacién de la gobernacion al mismo Dios queda destacada en el
ordenamiento de la Primera Parte de la Suma, que se ocupa de tres grandes temas: Dios uno en
su esencia (el ser de Dios y su obrar)#’, trino en personas por sus operaciones u obras ad
intra*8 y creador del mundo por sus acciones y obras ad extra*°. Y al interior de este dltimo
tratado de la creacién se ordenan tres actos de Dios respecto a ella: la creacién misma (es decir,
la produccién de las criaturas), las distincion de ellas y su gobernacion.

El actuar de Dios es ciertamente uno solo. Sin embargo conviene distiguir los aspectos
llamados actos porque ello permite entender mejor ese Unico actuar. Para el tema que nos
ocupa resulta importante percibir correctamente la relacion que ve Santo Tomas entre algunos
de ellos (como la providencia divina o la creaciéon misma) y la gobernacién. Un comentario
expresa sintéticamente:

45 Summa Theologica |, qq. 103-119.

46 El texto -tanto en latin como en espafiol- que se usara a continuacién proviene de la Suma teoldgica de Santo
Tomdas de Aquino. Texto latino de la edicidn critica Leonina. Traduccién y anotaciones por una comision de
PP.Dominicos. Tomo III (22). Madrid: BAC 1959. La version y las introducciones al Tratado del Gobierno del
Mundo son del P.Jests Valbuena.

Es de mucha utilidad consultar alguna de sus introducciones, especialmente: Introduccién al tratado del
gobierno del mundo pgs. 711-716; Introduccién a la cuestion 103 pgs. 717-727; Introduccion a la cuestién 117
pgs. 1020-1023.

47 Summa Theologica I, qq. 1-26.
48 Summa Theologica I, qq. 27-43.
49 Summa Theologica I, qq. 44-119.
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.. Estos seis actos (de Dios respecto a las creaturas) son: la ciencia practica
divina, por la que Dios concibe en su mente las cosas como factibles y al propio tiempo
las constituye o determina en su ser substancial y especifico; la disposicion, mediante la
cual Dios sitia cada una de las cosas individualmente en el grado y lugar que le
corresponden segun la debida proporcion de su partes,...; la providencia, por la cual Dios
dirige y ordena en su mente las cosas hacia sus fines, adaptandoles medios necesarios y
eficaces para conseguir cada una de ellas su fin particular y todas en conjunto el fin
comun del universo; la creacidn, por la que Dios, El solo y exclusivamente, da a las cosas
todo el ser actual y potencial subjetivo de las mismas; la distincion, que es la colocacion
actual o de hecho de cada una de las cosas, ya creadas, en sus respectivos grados y
lugares dentro del universo; y, por ultimo, la gobernacién, mediante la cual Dios
conserva las cosas en la existencia y ejecuta de hecho en el tiempo los destinos de la
Providencia eterna, impulsandolas y dirigiéndolas en su obrar suavemente a todas, a

cada una segun su condicién y naturaleza, hacia la consecucion de sus respectivos fines
50

Al presentar asi la actividad de Dios ha distinguido Santo Tomas los tres primeros actos,
que son eternos en todo sentido (que "se realizan y completan, en cuanto tales, en la eternidad
antes de existir en si las cosas y el tiempo">1) de aquellos tres que se realizan finalmente s6lo
en el tiempo, aunque en cuanto actos de Dios existan desde toda eternidad. La creacion es,
desde este punto de vista, el primer efecto del poder divino (y asi la llama también Santo
Tomas>%), mientras que la actividad de Dios para conservar lo creado y moverlo hacia su fin
corresponde a la gobernacion.

Larelacion asi establecida de la providencia (el tercero de aquellos actos sdlo eternos) a
la gobernacion (el tercero de los actos que afectan lo temporal) es clara y directa:

La providencia es, pues, en sentido estricto, eterna, y se ocupa de disponer y
ordenar en la mente (divina) los medios eficaces en orden a la consecucion del fin. La
gobernacién es temporal, ejecutando el plan mental de la providencia sélo en el tiempo,
mientras duran las cosas 53.

Asi afirma Santo Tomas que la gobernacion es la ejecucion o realizacion en el tiempo de

50 Op. cit, Introduccién al tratado del gobierno divino del mundo, pgs. 711 s.
51 [bidem.
52 Cfr. ibidem.

53 Ibidem.
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este plan mental concebido por Dios desde toda eternidad>*. Pero aun cuando éste es el
significado preciso de los términos, es necesario hacer aqui una aclaraciéon. También se
encuentra en Santo Tomads una afirmacién que sostiene que se puede llamar providencia a
aquel actuar divino que incluye ambas cosas: tanto el plan mental eterno como su ejecucion
exterior temporal. Esto significa, entonces, que -bajo este punto de vista- la ejecucion en el
tiempo del plan eterno de Dios puede ser considerada como una parte de la providencia. En
este sentido leemos:

La providencia comprende dos cosas: la razén del orden de los seres proveidos
a su fin y la ejecucién de este orden, llamada 'gobierno’ 55.

Una vez claro el lugar que le asigna Santo Tomas a la gobernacion y el ordenamiento de
los actos divinos que él propone, conviene detenerse en ciertos aspectos centrales de sus
formulaciones acerca de la gobernacién misma, seleccionando entre ellos algunos de mayor
importancia para este estudio.

En la obra de Santo Tomas se encuentra la clara afirmacion:

54 Cfr. Summa Theologica I, q. 22, art.1 ad 2. Allf afirma Santo Tomas: "Quod ad curam duo pertinent: scilicet
'ratio ordinis', quae dicitur providentia et dispositio; et 'executio ordinis’, quae dicitur gubernatio. Quorum
primum est aeternum, secundum temporale".

55 "Ad providentiam duo pertinet: scilicet ratio ordinis rerum provisarum in finem; et executio huius ordinis,
quae 'gubernatio’ dicitur”. Summa Theologica |, g. 22, art. 3.
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Gobernar no es sino dirigir las cosas gobernadas hacia su fin56.

Esta afirmacion es absolutamente coherente con la manera de entender el actuar de Dios
que se ha expuesto mas arriba, ya que

pertenece ala bondad divina que, asi como ha producido las cosas, las conduzca
también a sus fines; y esto es gobernarlas>’.

La gobernacion divina de las creaturas supone, en este pensamiento, las cosas como ya
existentes y, por eso, no se considera perteneciente a ella el acto de la creacion. Lo propio de la
accion de gobierno de parte de Dios queda claro al ver los efectos que ella tiene:

Son dos los efectos de la gobernacién: la conservacidon de las cosas en el bieny
la mocidn de las cosas al bien 38,

En esto consiste, entonces, formalmente la gobernacion divina para Santo Tomas, y estos
dos aspectos distinguidos en ella ordenan -después de la fundamental cuestién 103 de esta
parte de la Suma Teoldgica- todo el resto del tratado sobre la gobernacion divina: por una parte
la conservacion de los seres>? y, por otra, la mocién divina de las criaturas (subdistinguida
entre aquella realizada por Dios inmediata o exclusivamente®® y aquella realizada con
participacion de las mismas criaturas: angeles®l, criaturas corporales®? u hombre®3).

El articulo 6 de la aludida cuestion 103 es de una importancia particular y debe ser
considerado especialmente. En él distingue Santo Tomas, por una parte, lo relativo al "plan de
gobernacion” (la providencia) que se debe s6lo e inmediatamente a Dios y, por otra parte, lo
relativo a la ejecucién del plan, en la cual "Dios gobierna unas cosas mediante otras". La

56 "Gubernatio nihil aliud est quam directio gubernatorum ad finem". Summa Theologica I, g. 103, art. 3.

57 "Ad divinam bonitatem pertinet ut, sicut produxit res in esse, ita etiam eas ad finem perducat. Quod est
gubernare". Summa Theologica |, q. 103, art. 1.

58 "Duo sunt effectus gubernationis: scilicet conservatio rerum in bono, et motio earum ad bonum". Summa
Theological, q. 103, art. 4.

59 Cfr. Summa Theologica I, q. 104.

60 Cfr. Summa Theologica ], . 105.

61 Cfr. Summa Theologica I, qq. 106-114.
62 Cfr. Summa Theological, qq. 115y 116.

63 Cfr. Summa Theological, qq. 117-119.
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fundamentacién de esto ultimo muestra con mucha claridad el pensamiento de Santo Tomas:

.. Como es fin de la gobernacién llevar mediante ella a la perfeccion las cosas
gobernadas, tanto mejor sera el gobierno cuanto mayor perfeccion se consiga por el
gobernante para las cosas gobernadas. Ahora bien, mayor perfeccidn es si una cosa,
ademas de ser buena en si misma, puede ser causa de bondad para otras, que si
unicamente es buena en si misma. Y, por eso, de tal modo Dios gobierna a las cosas, que
hace a unas ser causas de otras en la gobernacién; como un maestro que no sélo hace
instruidos a sus discipulos, sino que los hace ademas capaces de instruir ellos a otros 6.

Tanto este asunto particular como cada uno de los aspectos que hemos destacado en el
pensamiento de Santo Tomas revisten importancia para nuestro tema y los tendremos que
tratar de nuevo desde la 6ptica del autor que nos ocupa®>. Hay también otros contenidos -que
no se puede entrar a explicar en el marco de este trabajo- que indican direcciones en las que se
debe seguir reflexionando, p. ej. respecto a la relacion entre la gobernacién y la historia (dado
que se habla de "fines")%¢ y a la relacion entre gobernacién y educacion ©7.

Para terminar este punto conviene volver a las precisiones de orden terminolégico que
ocuparon una gran parte de los primeros parrafos de este capitulo. Se puede afirmar que en el
pensamiento de Santo Tomas no hace falta una distincién entre "conduccién" y "dominio" como
fue planteada antes y que esta referida fundamentalmente a la posibilidad y la capacidad del
hombre de dirigir a otros hombres. Esta distincidn esta basada en lo diferente que resulta para
alguien tener un lugar institucionalizado (un puesto, un ministerio) con facutad de "imperio" o
tener s6lo una funcién de conducciéon (que apela propiamente al seguimiento y no a la
obediencia). Para una reflexion del tema directamente en relacion a Dios una distincion

64 "Cum per gubernationem res quae gubernantur sint ad perfectionem perducendae; tanto erit melior
gubernatio, quanto maior perfectio a gubernante rebus gubernatis communicatur. Maior autem perfectio est quod
aliquid in se sit bonum, et etiam sit alliis causa bonitatis, quam si esset solummodo in se bonum. Etideo sic Deus
gubernat res, ut quasdam aliarum in gubernando causas instituat: sicut si aliquis magister discipulos suos non
solum scientes faceret, sed etiam aliorum doctores". Summa Theologica I, q. 103, art. 6.

El tema de la influencia de Dios como causa primera en el obrar de las causas segundas es amplio y muy
discutido. Se puede estudiar en el excurso que se encuentra en el tomo III (22) de la edicidn aludida de la Suma
teologica, pgs. 1119-1183.

65 Respecto al ultimo aspecto mencionado en Santo Tomas, p. €j., es util revisar el articulo de K.-H. Mengedodt,
Deus operatur per causas secundas liberas, en: Josef-Kentenich-Institut, eds., Das Gehorsamsverstindnis bei
Pater Joseph Kentenich. Jahrestagung: Berichte und Referate. Vallendar-Schonstatt: impreso como manuscrito por
Patris Verlag 1971, pgs. 64-98. Alli hay también abundante referencia a Santo Tomas.

66 Cfr. Summa Theologica |, g. 103, art. 2.

67 Cfr.la Introduccién ala Cuestiéon 117, en la edicién hasta aqui utilizada de la Summa Theologica, tomo III (22),
pgs. 1020-1023.
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semejante es ociosa, ya que en Dios ambos aspectos no se pueden distinguir en propiedad. De
alli que todo lo afirmado por Santo Tomas respecto a este actuar de Dios pueda ponerse bajo el
titulo del gobierno divino, palabra que, sin embargo, necesitara ser precisada cuando esté
referida a los hombres. De hecho, en el autor que estudiamos, en José Kentenich, el gobierno
humano cae dentro del ambito de lo que arriba se llama "dominio", mientras que la conduccién
humana se refiere a todo tipo de cooperacion al actuar de Dios, concepto entonces mucho mas
amplio y englobante que el anterior. Sobre esto deberemos volver en detalle mas adelante.

2. ENFOQUE TEOLOGICO DE JOSE KENTENICH
2.1. El caracter teoldgico de las afirmaciones de José Kentenich

El interés que mueve a José Kentenich tiene un caracter eminentemente teoldgicol. Si
sostenemos que "la tarea de la Teologia estd en exponer la Revelacién de Dios que acaecié y
culmind en Jesucristo, y en explicar su actualidad, percibida por la Iglesia"?, las reflexiones de
José Kentenich sobre la autoridad y las formas de su ejercicio merecen ciertamente la
calificacion de actividad teoldgica en el sentido especifico de ella. José Kentenich hace suyo lo
mas propio de la actividad teolégica con su preocupaciéon por penetrar reflexivamente el
misterio del acontecimiento de Cristo y por iluminar desde alli toda la realidad, sobre todo los
caminos del hombre actual para incorporarse integramente a ese misterio.

1 Para las consideraciones que exponemos en este punto hemos seguido fundamentalmente lo propuesto por
Pedro Gutiérrez en el articulo: P. Gutiérrez, Loquimur Dei Sapientiam in Mysterio; La teologia en el mundo de la
Universidad, Teologia y Vida 2-3 (1975) 193-219. Alli se puede encontrar también mas literatura sobre el tema.

Sobre el tema de la Teologia en general: cfr. Gottlieb S6hngen, La sabiduria de la teologia por el camino de
la ciencia. En: |. Feiner y M. Lohrer, eds., Mysterium Salutis. Manual de Teologia como Historia de Salvacion.
Madrid: Ed. Cristiandad 1969, Volumen I, pgs. 977-1052. Alli también se encuentra referencia a otra literatura.

2 P. Gutiérrez, op. cit., pgs. 195 s.
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Es importante constatar que sus afirmaciones responden a las caracteristicas que toda
actividad propiamente teoldgica debe tener3. El centro mismo del quehacer teoldgico reside en
el hecho de que su origen y su objeto es la realidad de Dios experimentada en su Revelaciéon
historica, desde lo cual él se ocupa de todas las cosas en esa perspectiva propia suya. La
Teologia, de acuerdo a lo anterior, debe ser un esfuerzo permanente y riguroso por enunciary
comunicar en forma objetivada este conocimiento de la fe, este saber acerca del Dios vivo y
concreto, acerca del modo en que El acttia y de los fines que persigue a través de sus acciones.
Por su funcion de anunciar las verdades propias de la fe y de la experiencia cristianas, y de
sostener e impulsar la vida de los hombres conforme a ellas, 1a Teologia quiere avanzar en la
comprension por la razén de la Revelacion de Dios y penetrar asi desde la sensibilidad propia
de cada tiempo el sentido de esa Revelacion que le llega conservada y ensefiada en la tradicién
y la doctrina de la Iglesia. A partir de lo mas propio de su actividad se puede afirmar que la
Teologia necesariamente esta ligada a la Iglesia, lo que se comprueba tanto en relacién a la
fuente de su reflexién (ya que "no puede acceder a su objeto primario -el Dios que se revela-
sino en unioén vital con la comunidad de los creyentes"4), como en cuanto a la plena certeza de
sus formulaciones y de sus conclusiones (puesto que la recta comprension no es cosa aislada de
cada tedlogo sino del sentido de fe de la comunidad creyente, que se expresa en los
representantes del Magisterio).

José Kentenich desarrolla una actividad que -a la luz de lo afirmado hasta aqui-
ciertamente merece en propiedad la calificacion de teoldgica sobre todo por dos caracteristicas
de su trabajo. En primer lugar, por la intenciéon fundamental que lo guia y que obedece al afan
de reconocer y penetrar el hecho mismo de la Revelacion de Dios en Jesucristo, asi como de
iluminar todas las realidades particulares a partir de ello>. Y, en segundo lugar, por las notas
que caracterizan su trabajo concreto: busqueda de una sabiduria en la fe unida a una reflexion
racional de esa misma fe, dependencia eclesial en la fuente y en la sanciéon de sus
consideraciones, decidida orientacion al anuncio del Evangelio y a la plasmacion segun él del
tiempo actual, consideracidn estricta y constante del trabajo de otros tedlogos, etc.6.

No se trata, pues, de analizar aqui al modo teolégico las afirmaciones hechas por un autor

3 En este parrafo se ha seguido especialmente una parte del mencionado estudio de P. Gutiérrez, cft. op. cit., pgs.
199-207.

4 P. Gutiérrez, op. cit., pg. 204.

5 Siendo ésta una caracteristica permanente en J. Kentenich, puede considerarse como un claro ejemplo de ella
un escrito suyo que trata directamente sobre la persona y obra de Jesucristo: NC (1942). Alli afirma, al comenzar:
"No quisiera morir antes que la Familia (de Schoenstatt) vea claramente su ideal de Cristo y los diferentes

miembros lo capten con toda el alma..." NC (1942) version en castellano pg. 6.

6 Estas caracteristicas se encuentran en los muchos escritos de ]. Kentenich de distintas formas. Interesante
resulta ver como se armonizan muchas de ellas en escritos sobre teologia de la historia, como p. ej. OB (1949).
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cuya preocupacion fuera en lo fundamental de otra indole, sino de destacar lo que él mismo
propone como una vision -fundada y articulada- de la vitalidad propia del misterio de Cristo y
de la urgencia de su presencia en el conjunto de la vida humana personal y social.

Ahorabien, alareflexion de José Kentenich, en general, y a sus escritos, en particular, les
pertenece un caracter teolégico que posee ciertas caracteristicas determinadas’. Esto le
confiere a sus presentaciones cierta forma particular, cierta manera propia de abordar y
formular los temas (entre ellos el de la conduccidon que es el que aqui nos ocupa) que es
necesario tener en cuenta para entender mas precisamente las afirmaciones que él hace y las
particularidades que ellas presentan. A mostrar esos rasgos que le confieren al pensamiento de
José Kentenich notas propias -cuya percepcion es importante para la recta comprensiéon y
valoracidn de sus proposiciones- nos dedicaremos en el préximo punto.

2.2. El estilo de reflexién propio de José Kentenich

Lo primero a destacar -usando una imagen- es el hecho de que las afirmaciones de José
Kentenich surgen como producto de un proceso de reflexion que ocurre al modo de una
"decantacion"”. Esto no esta dicho en primer lugar en un sentido temporal, dado que muchas de
sus presentaciones ocurren ya en la primera hora de su actividad. Se trata, mas bien, de la
constatacion de que para José Kentenich lo primero que lo ocupa y preocupa es la vidareal y
concreta con la que él como educador y sacerdote esta confrontado. Desde alli reflexiona.
Observando el dinamismo de lo que ocurre y comparando procesos y experiencias, busca una
comprension mas profunda e integral de lo que Dios pretende con el hombre en esa concrecion
particular. Desde su ocupacion con la vida y a partir de su interés porque en ella se realice la
plenitud de la vida de Cristo, se desvelan para €l contenidos y formas que va expresando de un
modo mas tedrico, va fundamentando de manera mas rigurosa y va relacionando en una visién
de conjunto. En este sentido, se puede decir que la vida "le ensefa".

Por eso, es posible sostener que en el tema de la conduccién José Kentenich avanzoé -en
sus lineas gruesas- a la inversa de como se hace en un estudio mas sistemdtico: en José
Kentenich hay un movimiento desde la relacion con los procesos vitales hacia la formulacion
clara y nitida del fundamento teoldgico correspondiente. En una exposiciéon de orden mas
sistematico (como la que estamos realizando en este estudio, p. ej.) es conveniente avanzar, por
el contrario, desde el trasfondo teol6gico de la conducciéon hacia las distintas realizaciones y
experiencias concretas que lo expresan, precisan y realizan en medio del acontecer humano.

7 Sobre este tema: cfr. la abundante literatura y las reflexiones que se pueden encontrar en L. Penners, Eine
Pddagogik des Katholischen. Studien zur Denkform P.Joseph Kentenichs. Vallendar-Schonstatt: Patris Verlag 1983.
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Lo descrito hasta aqui muestra un estilo de pensamiento que encierra claros peligros. Por
una parte, como parece depender de lo que se vaya presentando "enlavida", él podria adolecer
de grandes parcialidades; por otra parte, si su interés fuera fundamentalmente el tener que
ofrecer una base a algunas posiciones ya mas o menos tomadas en la practica, él podria ser
acusado de una cierta arbitrariedad . José Kentenich consigue sortear estas areas criticas de su
estilo gracias tanto a la universalidad de su preocupacion® como, especialmente, a su
conocimiento amplio y profundo del dato revelado y de la discusion teoldgica correspondiente,
como se puede apreciar en sus numerosos escritos®. De alli que él, junto con tender en su
observacién a respetar cuidadosamente la naturaleza de los fendmenos que percibe
(procurando valorar las particularidades de esos fendmenos y considerando con atencidn el
proceso dindmico en que se encuentran y sus posibles relaciones con otros acontecimientos o
desarrollos), no abandone una bisqueda constante por confrontar esos mismos fendmenos con
la totalidad de la Revelacidn y las afirmaciones teoldgicas de fondo1°.

Aqui hay que senalar, ademas, que una importante contribucién a la superaciéon de los
peligros inherentes a la manera descrita de abordar el acontecer y la reflexion teologica
proviene de la clara conciencia que el mismo José Kentenich tiene de las posibles limitaciones o
fallas que se pueden producir. Ello lo obliga a exigirse a si mismo un trabajo que tome
seriamente en cuenta esos peligros 11.

Entendida en este contexto, arroja luz sobre el estilo de José Kentenich su afirmacién de
que lo propio de su aporte personal y del aporte del Movimiento de Schoenstatt, como una
original irrupcidn carismatica en la Iglesia que continta la vocacidn que él mismo cree haber
recibido de Dios, consiste en establecer un nexo, un enlace entre la doctrina y la vidal2. Asi se

8 Es notorio su fuerte interés por reunir los distintos aspectos de un tema. Esto se puede percibir, p. ej., enla
amplitud tematica de los documentos en los que él habla de Maria -cfr. FP (1954)- o en los que trata temas
pedagoégicos -cfr. PT (1950) y PT (1952). Hay mas indicaciones de literatura sobre esto en la bibliografia.

9 Esto ocurre de acuerdo a la formacién teolégica que él mismo recibi6 y a los libros que estan a su alcance (y
que suele procurarse como informacidn teolégica). Lo intenso del esfuerzo es notorio, p. €j., en las jornadas y los
retiros para sacerdotes (ver bibliografia).

10 Para expresar esta relacidn repitié José Kentenich ciertas formulaciones tipicas en él, como p. €j. el decir que
la pedagogia y espiritualidad que él quiere proponer son "aplicacion de la dogmatica" ("angewandte Dogmatik”,
cfr. DD (1963) tomo V, pg. 44). También aqui cabe mencionar el uso que él da a términos como "metafisica" u
"orden de ser" cuando ellos estan referidos a este campo de afirmaciones.

11 Especialmente interesantes son, en este sentido, las consideraciones de J. Kentenich en JanBr (1949) sobre la
necesidad de una forma correcta de confrontarse con lo sucedido en la vida (sentido critico, material suficiente,
distancia historica), de contemplarla desde Dios, de interpretarla responsablemente, de mirar criticamente la
propia persona como intérprete y la actitud de los oyentes. Cfr. JanBr (1949) pgs. 162-172.

12 Lo principal de su trabajo consistird, entonces, no directamente en el estudio y la presentacién de verdades,
sino en indagar su relacién con la vida y ayudar a que ésta crezca hacia la plenitud que se expresa en aquéllas. J.

37



entiende, entonces, que José Kentenich -y con él la fundacién que él gesta- al sostener sin
concesiones las verdades propias de la fe catdlica, esté movido no por el interés de proponer
algun tipo de afirmaciones nuevas en el campo de la doctrina, sino por la voluntad de mostrar
caminos para la realizacion de aquellas en la hora presentel3.

Lo expuesto hasta aqui en un sentido general, vale particularmente para el tema
especifico que nos ocupa, es decir parala concepcién de la tarea de conduccién que le cabe ala
autoridad en el pensamiento de José Kentenich. Acerca de esto se puede destacar tres aspectos
que, en el marco de lo anteriormente descrito, muestran como José Kentenich entra en el
temal4.

Kentenich dice, en este sentido,: "Wir wollten immer, das wissen Sie, Verbindungsoffiziere zwischen Wissenschaft
und Leben sein". DD (1963) tomo XI, pg. 22.

13 Esta caracteristica sefiala la intenciéon central de todo el quehacer de J. Kentenich, como queda de manifiesto,
p. €j., alreferirse alos educadores: "... En esto consiste lo original del pedagogo: que él no sélo tiene que exponer
verdades religiosas, que él no sélo habla como tedlogo y fildsofo, sino que consigue encontrar puntos de conexion
('Ansatzpunkte') en la naturaleza humana con los cuales debe ser unido y atado el mundo religioso". PT (1951) pg.
37.

14 Los contenidos de los aspectos que se sefialaran a continuacién seran desarrollados en particular mas
adelante.
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Lo primero a sefialar es que en aquellas explicaciones de José Kentenich que hacen partir
toda autoridad de Dios resulta notoria la recepcion de la manera clasica de abordar el tema del
poder. Conviene sobre todo hacer notar aqui que ésta es la forma cémo tradicionalmente la
Dogmatica ha ido enfrentando el tema del poder: desde la afirmacién y la explicacion de la
Omnipotencia de Dios. En esas afirmaciones encuentra un lugar central el hecho de que Dios es
todopoderoso, que desde El emanan realidad y sentido de todo lo creado, que El mismo
mantiene y conduce su obra, que El llama al hombre a la plenitud sobrenatural en Cristo porla
gracia. El poder de Dios ha llegado de esta manera, a ser clara y rotundamente afirmado y a
estar puesto al centro como realidad y dindmica basicas de su relacién con los hombres. Estas
afirmaciones de la Dogmatica respecto al poder y la omnipotencia de Dios -largamente
elaboradas en los tratados!s- constituyen el telén de fondo expreso o implicito de todas las
afirmaciones de José Kentenich sobre la autoridad y la conduccion?é.

Lo segundo tiene que ver con el mencionado apego a la vida: la preocupacién de José
Kentenich por observar lo que va ocurriendo en procesos de vida y su afan por cooperar a su
necesario desarrollo le confieren al tratamiento del tema un marcado acento pedagégico. Si en
el aspecto mencionado en el parrafo anterior se puede reconocer el anclaje dogmatico de sus
posiciones, lo que aqui se afirma habla de su intencién pastorall’. La fuerza de la posicion de
José Kentenich quiere estar conscientemente en este dltimo campo, percibido como mas
necesario y urgentel8.Y si, como esta ya dicho, a partir de un tratamiento dogmatico del tema
de la autoridad este autor desemboca en los temas referentes al poder y la omnipotencia de
Dios, por otra parte, la elaboracién pastoral del tema de la autoridad imprime en su
pensamiento una fuerte concentracion en el tema del amor. Este es visto como el sentido
ultimo y la fuerza inspiradora de toda autoridad, como el "alma" de su capacidad paternal de
gestar vida, tanto en lo que se refiere ala raizy al modo de la actividad del mismo Dios como en
lo relativo a la autoridad de los hombres y a su vocacién propia a la luz de Cristo. Esto le hara

15 Cfr. la bibliografia sobre este tema indicada mas arriba, en la Introduccién General a este estudio.

16 En forma expresamente vinculada a la autoridad y la conduccién lo encontramos p. ej. en KRF (1961), en
forma implicita en muchisimos otros escritos. Cfr., p. €j., el esquema de FrM (1946) o la exposicidon sobre
pedagogia en WPhE (1961).

17 Usamos aqui el término "pastoral” en un sentido amplio, es decir relacionado con la reflexion teolégica de
todo el acontecer del hombre: el sentido, las leyes, los fines que rigen la vida misma del hombre y de sus
comunidades en todo orden. No estd usado sélo en sentido limitado a la reflexién de la actividad de la Iglesia, atin
cuando J. Kentenich en la practica concentré su atencién en este dltimo campo. Para ver, p. €j., la relacién de
nuestro tema con aspectos centrales de orden socioldgico (familia, estado, economia, etc.) se puede consultar: H.
Schlosser, Menschliches Zusammenleben in Frieden und Freheit. Schonstatt-Vallendar: Schonstatt Verlag 1985,
especialmente el capitulo "4. Das Regierungssprinzip”, pgs. 80-97. Alli se encuentra también abundante
bibliografia.

18 Cfr. para esto, p. ej., las jornadas pedagégicas PT (1950) y PT (1951). Sobre la urgencia del problema
pedagoégico cfr. especialmente St (1949) y la bibliografia unida a éste, p. ej.: C (29.5.1966) en Tz 31.5 pgs. 176 ss.
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entrar en intima consonancia con aquellos teélogos y maestros de espiritualidad que José
Kentenich siente mas préximos a su posicion en este punto, entre los cuales sobresale San
Francisco de Sales 19,

Lo tercero y ultimo que conviene destacar aqui es que la manera como José Kentenich
aborda el tema de la conduccidn s6lo queda plenamente de manifiesto cuando se la sitda al
interior del conjunto de indicaciones que conforman la espiritualidad propuesta por €l -la
espiritualidad "schoenstattiana"- y sus expresiones mas propias. Ese planteamiento de
conjunto estd interesado, como toda espiritualidad, en proponer una manera actual de vivir el
Evangelio y, por eso, se incluyen en él muchas opciones de orden teologico-pastoral
(especialmente en el plano de la pedagogia de la fe) que, entonces, aparecen como ya tomadas
al interior de esa vision global donde quedan relacionadas entre ellas como en un todo. De este
modo, mirando el conjunto de esta espiritualidad se puede percibir también la perspectiva
desde la cual José Kentenich trata en particular el tema de la conduccion, lo integra a los otros
temas y asume también en esto la mencionada responsabilidad por unir la fe y la vida, la
doctrina y la contingencia.

19 A esto alude ]. Kentenich en muchos escritos: cfr. escritos pedagégicos, p. €j. JPT (1931) pg. 242 o bien WPhE
(1961) pg. 143, y otros escritos mas generales, como p. ej. WH (1937).
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Dada, entonces, la estrecha relacién que los rasgos tipicos de la espiritualidad
schoenstattiana y sus opciones de fondo presentan con la forma de entender y practicar la
conduccion, la posicion de José Kentenich respecto a ésta s6lo quedaria plenamente clara con
un estudio detallado de ellos. En este sentido conviene agregar que un lugar destacado para
este andlisis seria el ambito de las practicas propias del Movimiento de Schoenstatt, ya que all
se muestran -por la voluntad expresay el trabajo directo de José Kentenich, su fundador- con
total nitidez y relevanciaZ20.

Hay multiples aspectos de la espiritualidad schoenstattiana que influyen en la manera de
entender y explicar lo relativo a la conduccion?l. Sin entrar aqui en un estudio detenido de
practicas y usos, se puede mencionar algunos aspectos generales, a manera de ejemplo: el
interés por plantearse globalmente frente al tiempo actual como a un tiempo de cambios y de
crisis; la necesidad, justamente frente a esta época, de acentuar pedagégicamente ciertos
rasgos en la recuperacién de la imagen plena del Dios revelado, del hombre en Cristo, de la
comunidad humana, de la creacion y de la historia; la fuerte devocién mariana que ha traido -
entre otras cosas- una honda valoracion del ser humano, de su rol y de su dignidad; el cultivo
practico de una relaciéon con Dios que quiere estar marcada por una dindmica de fe y de amor
claramente destacada y llevada a la accién concreta; etc.

Entre los aspectos arriba mencionados, asi como entre los demas que también es posible
encontrar, se escogeray se entrara a tratar en el marco de este estudio los mas destacados y de
mayor relevancia para el tema de la conduccion, aunque mas de alguna vez ellos deban quedar
soOlo senalados de manera incipiente o indirecta. Esto se indicara cuando corresponda.

2.3. Laimportancia del contexto de los escritos

A partir de lo que se ha expuesto es posible percibir una de las consecuencias importantes
para el trabajo que aqui se intenta. Como se explicé en la Introduccion General, este estudio
tiene como base los textos de José Kentenich. Ahora bien, para la correcta percepcion y
evaluacion teoldgicas de los escritos de José Kentenich hay una constante particularidad que
debe ser tenida especialmente en cuenta. Se trata de que una de las notas caracteristicas de
cualquier tipo de afirmaciones hechas por José Kentenich es que ellas ocurren normalmente en
una directa relaciéon a un contexto determinado, es decir estan referidas a personas y
situaciones que esperan o precisan de él esas palabras. Cada frase esta dicha al interior de una
propia realidad que la contiene y que permite entenderla plenamente, con lo cual es

20 Seria conveniente aqui el estudio de los documentos que rigen la vida, el gobierno y la organizacién de las
comunidades fundadas por J. Kentenich, lo que -en mayor detalle- escapa de los margenes de este trabajo.

21 Esto se puede apreciar en todos los textos que tocan el tema de la autoridad y de la conduccién; como
ejemplo, cfr. KRF (1961), un escrito que mas adelante estudiaremos detenidamente.

41



comprensible que existan textos que dificilmente pueden tener una elaboraciéon adecuada fuera
de su "Sitz im Leben". A la hora de destacar acentos o explicaciones debe esto ser tenido
especialmente en consideracion.

También sabemos que la palabra escrita de José Kentenich obviamente no transmite todo
su pensamiento sobre un tema, no sélo por la limitacion propia de cualquier escrito, sino por su
mismo estilo de reflexion, asi como se lo explicé en los puntos precedentes. Un complemento
importante al analisis de los documentos literarios de que se dispone, seria el estudio de las
distintas afirmaciones que han quedado s6lo en forma verbal, o la revisién de las actitudes y las
actividades que es posible encontrar en José Kentenich mas en el terreno practico. Como ya se
explic6 mas arriba, este estudio se ha concentrado en su palabra escrita porque ella tiene claras
ventajas en una tarea de analisis y presentacién que pretenda rigurosidad, y se presta, ademas,
para establecer un claro limite a la investigacion.

Por eso, al tocar este punto, conviene insistir en que la concentraciéon en la palabra escrita
de José Kentenich trae ciertas limitaciones que deben ser asumidas concientemente. Se debe
tomar en cuenta que en un autor asi nunca s6lo sus escritos -tomando éstos aisladamente-
revelan toda su posicién y su pensamiento. Por lo demas, como ya se explicé en la Introduccién
General??, los escritos de José Kentenich tienen algunas particularidades que deben ser
convenientemente percibidas si se quiere hacer un manejo adecuado de la informacién que nos
traen. Y aparejado con ello viene otra dificultad de un peso considerable: de hecho es muy
dificil conocer todo el material sobre un determinado tema ya que de José Kentenich se
conservan hoy innumerables paginas, producto de periodos de intensa actividad escritay de la
gran preocupacion de muchas personas cercanas a €l por conservar sus palabras (lo que es
particularmente notorio al final de su vida con el avance de las posibilidades técnicas). Todo
ello trae asociado, naturalmente, problemas de orden metodoldgico al constatarse que los
documentos conservados son necesariamente de un muy variado tipo y calidad.

Por todo esto, para una mejor comprension de los documentos y textos, tiene importancia
el préximo capitulo de esta Primera Parte. El se ocupara con el desarrollo histdrico del tema en

José Kentenich, lo que permitira visualizar en sus lineas gruesas los contextos vitales de sus
actividades y palabras, asi como entender mejor la génesis de sus posiciones y escritos.

3. EL DESARROLLO HISTORICO DEL TEMA

3.1. Evolucidn y puntos de concentraciéon

22 Cfr. en la Introducciéon General, el punto 3. "El método de este estudio”.
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La ocupacion de José Kentenich con el tema de la conduccién tiene un marcado caracter
historico: José Kentenich avanza en la tarea de formular y precisar su posicion respecto a este
tema en directa relacion a las diferentes etapas de su actividad, como él mismo lo indica en sus
escritosl.

Es importante destacar algunos de esos periodos significativos y los aspectos tematicos
que en ellos alcanzan una expresion mas clara y fundada. Conviene insistir en que esos
momentos y etapas estan normalmente unidos a hechos y desarrollos muy concretos, en los
cuales justamente se puede apreciar el actuar del mismo José Kentenich como autoridad. Enla
seleccién de los tres momentos que se sefialaran a continuacidn, ha influido directamente la
propia percepcién de José Kentenich acerca del desarrollo historico de su concepcién y su
ejercicio de la conduccién?.

En cada uno de los puntos que se expondran en este capitulo se ha querido sefialar tanto
la etapa correspondiente (mostrando sus rasgos centrales y los aspectos que en ella adquieren
mayor densidad), como algunos de los textos que mejor la representan. En realidad, con este
ultimo aspecto adquiere todo su sentido el estudio que nos ocupa en estos parrafos, pues esta
investigacion ha querido concentrarse en los elementos que son transmitidos por textos y
documentos3. De alli, entonces, que el primer aspecto deba ser entendido como el "Sitz im
Leben" de aquellos textos que, cada vez, se van presentando a continuacion.

3.1.1. Enlos origenes del Movimiento de Schoenstatt*

Tanto la conducciéon en cuanto tal, como todos los demas temas estrechamente
relacionados con ella (p. ej.la comprension y el ejercicio de la autoridad en general, los temas
particulares del gobierno o la educacion, lo referido a la respuesta que se espera a traves del
seguimiento o la obediencia, etc.) estuvieron explicitamente presentes en la vida y los
problemas del primer tiempo del Movimiento de Schoenstatt.

1 Cfr., p.ej., KRF (1961) pgs. 23-46.

2 Especialmente nos hemos guiado por lo que el mismo J. Kentenich plantea en su escrito KRF (1961). Cfr. pgs.
58-76y 77-84.

3 Cfr.lo expuesto mas arriba sobre el método de este estudio y sobre la importancia del contexto de los escritos.
4En alemdn es posible escribir "Schonstatt" y "Schoenstatt”, siendo més corriente la primera forma. Para el uso
en circulos de habla castellana se ha preferido la segunda por estar mas cerca fonéticamente de la pronunciacion

original. Aqui seguiremos ese uso, con dos excepciones: el nombre del lugar mismo y nombres propios que deban
ser transcritos con fidelidad.
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3.1.1.1. Breves datos historicos

Es preciso revisar brevemente lo que acontece en este periodo®. José Kentenich fue
ordenado sacerdote el 8 de Julio de 1910, debiendo auin terminar el tlltimo afio de teologia en el
escolasticado de la comunidad de los Padres Palotinos, a la cual pertenecia. Por razones de
salud no es enviado a las misiones en Camerun, sino nombrado profesor de latin y aleman en la
escuela para vocaciones de Ehrenbreitstein, Renania, donde él mismo habia estudiado. Ese
cargo lo asume el 18 de Septiembre de 1911. Un afio después (el 8 de Septiembre de 1912)
debe trasladarse junto a toda esa casa de estudios a un edificio nuevo construido en Schonstatt,
que era el lugar de un antiguo monasterio, donde se le pide a José Kentenich que asuma una
nueva funcidn: la de ser director espiritual de los alumnos. Con estos jovenes desplegara él una
gran actividad y llegara a realizar la fundacion de lo que hoy se conoce como Movimiento de
Schoenstatt.

Al final del mismo afio 1912 se forma entre los alumnos una Agrupacién Misional®, que se
desarrolla durante todo el afio siguiente. A comienzos de 1914 se logran los permisos de la
curia provincial (23 de Enero) y episcopal (21 de Marzo) para la formaciéon de una
Congregacion Mariana, lo que sucede el 19 de Abril de 1914 a través de la incorporacién de 28
congregantes pertenecientes a los cursos mayores. La fundacién del Movimiento de Schoenstatt
ocurre el 18 de Octubre de 1914 -poco después del comienzo de la primera guerra mundial- a
través de la consagracion a Maria por parte de José Kentenich y un grupo de muchachos en la
pequefia capilla que la Congregacién acababa de recibir. Los elementos propios de esa primera
"Alianza de Amor con Maria" en el Santuario de Schonstatt -convertido desde entonces en un
lugar propio de peregrinacion- la transforman en un constitutivo original y esencial de la
espiritualidad schoenstattiana?.

3.1.1.2. Ante la tension autoridad-libertad: el desafio de la educacion de la libertad

5 Una exposicion de este tiempo se encuentra en: E. Monnerjahn, P.Joseph Kentenich. Vallendar-Schoenstatt:
Patris Verlag 1975, pgs. 57-99. (En la versidn espafiola: José Kentenich. Madrid: Ediciones Encuentro 1985, pgs.
59-97).

6 "Missionsverein". Algunos traducen "Asociacion Misional": cfr. <R.Fernandez, ed.>, Documentos de
Schonstatt. Santiago: publicacién sin mayores datos de editorial 1970, pgs. 33 s.

7 Cfr. JBr (1952) tomo II.
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Los hechos arriba mencionados estan unidos a un desarrollo mucho mas profundo y
relevante. A comienzos de este periodo la provincia alemana de la Sociedad Palotina® habia
iniciado un esfuerzo por mejorar la calidad de la formacién que se estaba impartiendo a las
vocaciones que llegaban hasta ella. Durante los afios anteriores se habia estado destinando la
mayor parte de las fuerzas de la provincia, y con ello -tras un rapido estudio- un gran niimero
de las nuevas vocaciones, fundamentalmente a un trabajo misionero que agotaba y diezmaba
las energias de la Sociedad®.

Con esta intencién se aumentaron en 1910 los afios de estudio superior de seis a siete,
posteriormente incluso a ocho. También se procur6 mejorar el cuerpo de profesores,
contratandose algunos nuevos e intentando mejorar el nivel de la docencia. Pero el problema
no era solo de orden practico, sino tenia dimensiones mas profundas. El cuidado pedagégico de
las vocaciones tenia deficiencias que provenian de causas mas serias que so6lo las relativas al
tiempo y la capacidad de profesores y alumnos:

... Para una atencion de esa indole faltaban no sélo el personal id6neo sino también el
cumplimiento de dos condiciones: por un lado, claridad y unidad sobre la cuestion de la
obray el espiritu palotinos y, por otro, una sélida tradicion pedagégica fundamentada en
los mismos10.

Por esto, en el marco de las medidas que se quisieron tomar frente a esta situacién, ocurre
también la creaciéon de un cargo netamente pedagoégico: el nombramiento de un director
espiritual para la nueva casa comun de estudios en Schonstatt, donde se reunié en un mismo
lugar a los cursos mayores y menores hasta entonces separados. Esto resultara clave para la
historia posterior y tiene una directa relacion al tema que nos ocupa.

Esta medida pedagdgica fue implementada en el momento justo. En lo que hacia a su

8 Comunidad sacerdotal fundada por San Vicente Pallotti. Vicente Pallotti (21 de Abrilde 1795 - 22 de Enero de
1850) fue canonizado el 20 de Enero de 1963. Sobre su vida se pueden consultar las siguientes obras: H. Schulte,
Vinzenz Pallottis 'Katholiches Apostolat'. Limburg: Lahn-Verlag 1947; E. Weber, Vinzenz Pallotti - Ein Apostel
und Mystiker. 22 edicién, Limburg: Lahn-Verlag 1961; A. Ziegler, Vinzenz Pallotti. Gossau (Suiza): Verlag der
Pallottiner 1947; B. Bayer y |J. Zweifel, eds., Vicente Pallotti; Escritos seleccionados. Vitoria-Gasteiz: Palotinos
1988.

9 Muchos sacerdotes palotinos alemanes eran enviados como misioneros a Camerun, colonia alemana, donde
ademas era obispo en esos afios un miembro de esta misma comunidad religiosa. Muchos enfermaron y murieron
en ese trabajo, entre ellos el mismo obispo. Este fallecié el 7 de Noviembre de 1914 como el 502 martir palotino en
esas misiones.

10 UdSchM (1939) version nueva en castellano, aparecida como Bajo la proteccién de Marfa. Conferencias y
documentos de los primeros tiempos de Schoenstatt 1912-1914. Buenos Aires: publicado bajo la responsabilidad
delas Hermanas de Maria, sin editorial 1989, pg. 20. Sobre el tema aludido aqui: cfr. todo el capitulo 'La situacién
pedagdgica en 1912', pgs. 19-22.
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formacion, los estudiantes de los cursos mayores de Ehrenbreitstein habian estado hasta
entonces casi librados a si mismos. De ahi que sdlo se sometiesen de mala gana a la
severa disciplina del nuevo colegio comin. Era necesaria una mano habil para establecer
entre los estudiantes y sus docentes y superiores una relacion sana, asi como también
para ganar para los elevados ideales de la vocacion misionera las desbordantes ansias de
libertad y las fuerzas juveniles de los muchachos1.

11 Qp. cit, pg. 21. Respecto a esto es de utilidad cfr. H. Schulte, Omnibus omnia. 22 edicidn, Limburg: Pallottiner
Verlag 1937, pgs. 47 ss. Un documento aludido constantemente en los escritos que tratan este tema es el de los
Estatutos de la casa de estudios, ya que concentra en si distintos problemas (falta de claridad pedagogica en lo
fundamental y en lo propio, problemas de la educacién de la época, conflictos propios de la edad juvenil, etc.). Sele
encuentra en ejemplares de archivo, sin mayores datos de publicacidn.
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José Kentenich, por su parte, llega al cargo también muy preocupado por la situacion de la
Sociedad Palotina. El nota la necesidad de claridad en la definicién del espiritu propio y de una
pedagogia correspondiente, y se da cuenta de la urgente tarea de crear y desarrollar
costumbres para asentar una forma propia de gobierno, conducciony disciplinal2. Comentando
esto él escribe a uno de los estudiantes palotinos:

.. nuestra Sociedad tiene detras de si una historia peculiar. La idea de nuestro
Venerable Fundador se desarroll6 poco a poco. Antes de haberla afianzado
auténticamente, queria educar a sus miembros segin las mismas, y justo alli murid... Que
nuestra Sociedad no haya sucumbido en las tormentas actuales, lo veo directamente
como algo milagroso y alli descubro una prueba irrefutable de su tarea providencial.
Pero Uds. entenderan que por otra parte nos falta una fuerte tradicién. jCémo se podria
haber formado ella, con tantas opiniones diversas que se manifestaban en la vida
practica! Alin hoy sufrimos de este mal, como una sensible consecuencia del desarrollo
anormal. Y Uds. lo experimentaron, en parte, en propia carne. Falta firmeza y unidad en
la educacidn, incluso en la instruccion. ... 13.

En este contexto asume José Kentenich como nuevo director espiritual de los estudiantes
su actividad de educador, movido por la clara preocupacién descrita. El mismo comenta asi la
intencion que lo impulsara durante esos afios de trabajo:

Puede sonar mas que arrogante el que yo muy pronto después de asumir el cargo de
director espiritual concibiera el audaz plan de construir un dique frente a este
desarrollo y esta situacién desgraciados. Con una permanente mirada de reojo a la
Sociedad (Palotina) desarrollé principios y me esforcé por costumbres que, en ultimo
término, debfan encontrar el camino a la Sociedad con objeto de terminar con la
inseguridad que hasta ahora alli reinaba.

Puesto que mis colaboradores e instrumentos de entonces eran personas muy jovenes,
pasoé a primer plano ante todo la pregunta: ;qué se puede hacer para que en ellos la
tensidn entre autoridad y libertad no repercuta negativamente?

De esta manera aparece en el comienzo mismo de la historia de la Familia (de
Schoenstatt) uno de los problemas mas importantes que nos ha ocupado todos los afios

12 Esta situacion tiene una raiz histoérica, como lo expresa Ferdinand Kastner, el compilador de UdSchM (1939),
en el prélogo de esa obra: "Cuando murié Pallotti, ni su idea del 'Apostolado Catélico’, ni su realizacién concreta
habian sido meditada en sus detalles y menos adn realizada. Solamente esa pequefia comunidad de sacerdotes,
que, segun la intencién de Pallotti, debia ser el alma y la portadora de la Obra, era hasta cierto punto, capaz de
subsistir. ... Pero seria Dios mismo quien tendria que mostrar cémo se podria realizar el osado plan de Pallotti."
UdSchM (1939) pg. 7. (Hemos seguido la traduccién de Bajo la proteccién de Marfa. Publicado como manuscrito,
1970, sin mayores datos, tomo I, pgs. 7 s.).

13 UdSchM (1939) pg. 274. (En la traduccion ya citada: tomo I, pg. 215). Se trata en este caso de una carta de
Mayo de 1916.
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hasta hoy!4.

14 KRF (1961) pg. 29.
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A partir de esto se entiende la importancia de la primera conferencia -llamada por él
mismo "Programa"- que él da al asumir su funcién de director espiritual el 27 de Octubre de
191215, Sus rasgos mas notorios son los que se refieren al espiritu que anima el quehacer
comun y la actividad pedagogica que empieza a desarrollarse, asi como también la especial
centralidad que tiene en este "Programa” el tema autoridad-libertad.

El motivo (que ocasiond este "Programa" y sus claros contenidos) fue la revolucion
que encontré cuando asumi como director espiritual.

La tarea consistid en captar la fuerza de conquista que se escondia en larevolucién y
en atarla al carro de la obediencia. Esto significaba mostrar que obediencia no es
debilidad sino fuerza aumentada, que ella es el punto culminante de una sana fortaleza;
mostrar que en la conduccion de la vida instintiva del hombre joven reside la mayor
plenitud del despliegue de sus fuerzas. En ese entonces se puso ya en el Acta de
Prefundacion, es decir en el "Programa”: debemos educarnos para llegar a ser caracteres
firmes y libres. Hace tiempo dejamos de ser nifios pequefios. Entonces permitiamos que
nos guiaran las ganas y los estados de animo en nuestras acciones. Ahora, sin embargo,
debemos aprender a actuar guiados por principios sé6lidos y claramente conocidos...

(Entienden Uds. todo el método que esta detras de esto?16

Resumiendo lo expuesto hasta aqui encontramos en José Kentenich la siguiente sintesis:

Lo que nos puede decir el Acta de Prefundacion sobre el objeto (que estudiamos),
corresponde bajo el titulo: relacion entre autoridad y libertad. En cuanto al contenido
esta resumido en algunas pocas pero significativas frases’. Pero debe ser valorado
sobre el expresivo telon de fondo de la crisis de autoridad de ese momento, la que
determiné esencialmente el documento. Ya que se trata de alumnos de internado en
edad de adolescencia, se entiende la fuerte acentuacion de la formacion del propio
caracter en sujecion obediente a la autoridad y relacionada a su fundamentacion en

15 Conocida en el Movimiento de Schoenstatt como "Acta de Prefundacidon" y publicada integramente en UdSchM
(1939), versién nueva en castellano pgs. 22-30. De uso corriente es la publicacién hecha en <R. Fernandez, ed.>,
Documentos de Schoenstatt, pgs. 15-24.

16 BT (1952) tomo 1, pgs. 234 s. Para la traduccién de las frases del Acta de Prefundacién se sigui6 la ya
mencionada versidon de <R. Fernandez, ed.>, Documentos de Schénstatt, pgs. 22 s. Respecto a los contenidos
arriba mencionados: cfr. todo el texto del Acta.

17 Alli se lee, p. €j., en el estilo de una conferencia dirigida a jévenes: "Tenemos que ser personalidades libres.
Dios no quiere esclavos de galera, quiere remeros libres. Poco importa que otros se arrastren ante sus superiores,
les laman sus zapatos y agradezcan si se les pisotea. Nosotros, empero, tenemos conciencia de nuestra dignidad y
de nuestros derechos. Sometemos nuestra voluntad ante los superiores no por temor o por coaccién, sino porque
libremente lo queremos, porque cada acto racional de sumision nos hace interiormente libres e independientes”.
Texto tomado del Acta de Prefundacién en: <R. Fernandez, ed.>, Documentos de Schénstatt, pg. 23.
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Dios!8,

18 KRF (1961) pg. 58.
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José Kentenich pone el desafio que enfrenté bajo el titulo de "educacién de la libertad"1°.
Para él una educacion de la libertad es absolutamente necesaria -debido a la naturaleza misma
del hombre- cuando se quiere sostener una vision del gobierno y de la conduccién basada en un
correcto y claro principio de autoridad, tanto en lo que respecta al plano de los opciones de
fondo como en lo que atafie directamente a la praxis20. Esta exigencia de tomar en cuenta la
libertad del hombre y de cuidar su educacion se ve intensificada a partir de las necesidades del
tiempo actual, pero debe ser vista también como un desafio permanente para el conductor. Asi
lo plantea José Kentenich al explicar -en este mismo contexto- lo que él entiende por el sentido
que tiene esta educacion de la libertad:

Elideal del hombre nuevo en una nueva comunidad en medio del mundo actual y de la
situacion de diaspora que éste trae a la Iglesia, exige sin falta simplemente ambas cosas:
una educacién -animada por el amor- de la obediencia y de la libertad.

Por lo demas se trata aqui simultineamente de una exigencia supratemporal de la cual
no existe dispensa. Del mismo modo en que Dios, como gobernante del mundo, ve su
tarea en poner libremente en movimiento la libre voluntad humana y moverla a una
libre decisién y a una libre realizacidn, asi también corresponde lo mismo a su
representante?l, el que -si bien a un nivel infinitamente inferior- esta llamado a
participar de su poder de gobierno y de su mision.

La educacion de la libertad que aqui se quiere proponer debe ser una educacién de la
libertad animada por el amor, pero también atada a la obediencia. Mas exactamente: se
trata en todo sentido del deseable ideal de la libertad de los hijos de Dios, es decir del
sery llegar a ser libre de todo lo que no es de Dios o est4 contra El, para poder estar mas
y mas libre para Dios y para el deseo de Dios y la obra de Dios?Z.

19 "Freiheitserziehung".
20 Cfr. KRF (1961) pg. 36.

21 La palabra usada en el texto aleman es "Transparent”. Ella indica con intensidad la condicién propia de
aquella persona que hace presente a Dios. Nuestra traduccién por "representante” es, en el sentido descrito, algo
débil.

22KRF (1961) pgs. 36 s. A continuacién del parrafo citado, explica ]. Kentenich lo que acaba de decir de la forma
siguiente: "Faulhaber llama la atencién sobre el significado que tiene la libertad en el acontecer actual de la
humanidad y sobre el gran significado que tiene el poseer y propagar la correcta concepcién de la verdadera
libertad. El escribe en sus preguntas de actualidad: 'Libertad es una palabra en todos los diccionarios, una cancién
en todos los diarios de vida y cancioneros juveniles, un parrafo en todos los cédigos, un pendén en todos los
estandartes, un suefio en todos los pueblos, una férmula en todas las guillotinas, un registro en todos los 6rganos,
una melodia en todos los organillos de la calle, libertad es 1a palabra mas paciente y equivoca de lalengua humana,
libertad permanece una apariencia carente de esencia, algo que "yo opino", un vacio sonido sin contenido, hasta
que se dice de qué se es libre: silibre de la mentira o libre de l1a verdad, libre de culpa o libre de inocencia, libre de
superficialidad o libre de reflexion, libre de odio a la religion o libre de religidn, libre de cadenas o libre de -
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libertad"." KRF (1961) pg. 37.
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Estatarea de educacion de lalibertad es llamada por José Kentenich no sélo "el programa
mismo de Schoenstatt” sino también el "programa eterno de Schoenstatt"23, y la considera
tanto "una pregunta de vida o muerte para nosotros mismos" como "nuestro mas esencial
apostolado"?4. Numerosas alusiones insisten en la importancia de este tema en el origen del
Movimiento de Schoenstatt y a lo largo de toda su historia:

Schoenstatt encendid a su manera desde el primer momento de su existencia la
antorcha de la lucha por la libertad?s. Se piensa con ello en la libertad de los hijos de
Dios. Como movimiento de libertad2é comenz6 su paso por la historia; tiene la esperanza
de no perder nunca esta alta misién que lo caracteriza?’.

23 BT (1952) tomo 111, pg. 3.
24 BT (1952) tomo 111, pg. 26.
25 "Freiheitskampf".

26 "Freiheitsbewegung".

27 KRF (1961) pg. 38. Tanto a continuacién de este parrafo como en la pg. 58 del mismo documento hay
referencias directas al Acta de Prefundacion y a la historia de Schoenstatt en el sentido descrito.
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De lo expuesto en este punto se desprende una clara conclusiéon. Ya desde los primeros
momentos de la historia del Movimiento de Schoenstatt es notoria la extraordinaria
importancia que José Kentenich asigna a la libertad del hombre. El tema estd planteado
primeramente en relaciéon a desafios de orden pedagogico, pero incide en todos los ambitos de
la persona y de la comunidad, y pone de manifiesto una determinada forma de concebir al
hombre, su accién y sus relaciones. Los caminos que él elige para la educacion de la libertad
llegan a constituir todo un sistema pedagégico?8, donde su concepciéon de la libertad del
hombre condiciona el fin mismo de la educacién?® y determina uno de sus rasgos
permanentes3?, Para el tema que nos ocupa aqui -la concepcioén de conduccién- es importante
dejar claramente establecida la centralidad de este interés de José Kentenich porlalibertad del
hombre y por su necesaria consideraciéon de parte de la autoridad. Esto debe marcar
esencialmente la manera como toda autoridad enfrenta a las personas, sus aspectos
particulares y sus desarrollos. La manera de concebir la conducciéon por parte de José
Kentenich tiene, entonces, necesariamente uno de sus fundamentos en la libertad del hombre,
incorpora esta dimension de la persona a las formulaciones de principios y se deja determinar
por esalibertad cuando debe establecerla accion que le es propia al conductor. Todos estos son
temas que serdn expuestos sistematicamente en la Segunda Parte de este trabajo.

3.1.1.3. Otros aspectos importantes

Unido al interés central mencionado -el desafio de la educacion de la libertad- la actividad
de José Kentenich muestra en todo este periodo un claro y reflexivo acento en desarrollar un
estilo de educacion y gobierno acorde con esa intencion. Como parte de ese estilo se van
destacando: la afirmacién de un principio de autoridad a la luz de la naturaleza del hombre y
las verdades reveladas, la exigencia de una voluntad y capacidad de fomentar la participacion,
el compromiso con tareas comunes asumidas dindmicamente a través de distintos grados de
responsabilidad (conforme a la capacidad y competencia de cada cual), la busqueda de un
método pedagébgico y una forma de gobierno y conduccién correspondientes a los principios
que se van enunciando, etc. No extrafia asi el hecho de que haya surgido realmente un estilo de

28 Cfr. el conjunto de las exposiciones de UdSchM (1939).

Los textos citados en el curso de este capitulo ya han mostrado indirectamente algunos aspectos de los
caminos que J. Kentenich usé para esa educacién de la libertad (especialmente lo relativo a la educacion del
caracter del joven), pero un estudio mas sistematico de ellos se encuentra en las exposiciones de conjunto sobre
pedagogia schoenstattiana, como aquellas ya mencionados en la Introduccién General.

29 "Esa ha sido desde siempre la meta grande y regocijante de nuestra educacién: llegar a ser capaces y hacer
capaces a otros de una decision -libremente escogida y libremente querida- por los deseos mas pequeiios de
Dios..." MWF (1944) pg. 181. Cfr. pgs. 179-187, donde destaca la libertad en laimagen de hombre que él presenta
(enla pg. 181 afirma: "como 'corona’ del hombre consideramos su libertad").

30Cfr. PT (1950) pg. 155. Nbtese también, p. ej., el rol que tiene el tema de la libertad en la parte introductoria a
la jornada pedagégica PT (1951), pgs. 19-35.
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viday trabajo en comin que marca todo esos afios y que se puede reconocer en cada una de las
acciones realizadas, tanto en el tiempo de la Asociacion Misional como, luego, en el periodo de
la Congregaciéon Mariana31.

Un aspecto significativo merece ser destacado en forma especial: la forma como se
entiende y ejerce la autoridad. La actividad de José Kentenich como autoridad en medio de este
grupo de jévenes es marcadamente relevante para entender la fuerza con que se afirma el
principio de autoridad pero también el tipo de accion que ella despliega:

La linea autoritativa ... se expresa muy claramente a través del hecho de que el
director espiritual conservaba en todos los momentos del desarrollo firmemente las
riendas en la mano, de que él fue quien despertd en todas direcciones la iniciativa de los
participantes y dirigié la lucha espiritual. El fue también el que cuidadosamente
descubrié y mostro los puntos de contacto en el alma del individuo y la comunidad; él
fué quien sefial6 caminos para su continuo desarrollo y para su compromiso individual y
comun con metas cercanas y alcanzables, hasta que el alma comunitaria llegé a estar tan
desarrollada y unida que la propuesta de estatutos pudo ser aprobada a través de
votacion universal. En todo esto fue respetada permanente y cuidadosamente la libre
capacidad de decision de la comunidad32.

31 No podemos entrar aqui en el detalle de muchos aspectos significativos. Cfr., p. €j., los temas tocados por los
textos reunidos en la coleccién PentPat pgs. 3-29 o las explicaciones de KRF (1961) pgs. 29-32.

32 KRF (1961) pg. 78.
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La afirmacion del principio de autoridad queda especialmente clara en una accién que
vale la pena destacar. La describiremos en sus rasgos principales. En la primera mitad de 1914
se debe dar una forma definitiva a los estatutos de la naciente Congregacién Mariana. Frente a
la notoria tendencia de una gran participacion de todos los miembros, también se habia ya
dejado en claro la necesaria distincion de competencias y de tareas en cada instancia de
gobierno33. En el proceso de elaboracion de los estatutos la discusidn llega al punto referente a
la aceptacion de los candidatos para su ingreso en la Congregacion Mariana, sobre lo cual José
Kentenich habia llegado a una propia conviccion. A él le parecia que en esta organizacion
concreta lo mejor era que sobre el ingreso de nuevos miembros decidiera el "Magistrat", cuerpo
colegiado que, elegido por los miembros, dirigia parte importante de la vida de la Congregacion.
En ese momento, sin embargo, una grave enfermedad lo aleja del lugar de Schonstatt y en su
ausencia se decide que la aceptacion de los candidatos ocurrird por votacidon general. José
Kentenich hace valer su autoridad como director y rechaza de plano esa decision, lo que se
repite ante una segunda proposiciéon que auin dejaba abierta esa posibilidad. Una intervencion
de esta naturaleza ocurrié muy rara vez en la actividad de José Kentenich34, pero ella deja muy
en claro la afirmacién inconfundible del principio de autoridad.

Asi se entienden, entonces, sus afirmaciones:

.. (En aquel punto) donde el resultado de la votacién no correspondi6 al modelo
equilibrado y nitidamente concebido del director espiritual, entr6 a actuar directamente
su autoridad, que por las circunstancias estaba impedida para influir en un cambio
significativo de la opinion publica (al interior del grupo). Ella hizo uso sin
consideraciones de su derecho innato - aiin bajo el peligro de hacerse impopular3s.

Audn cuando el ejemplo presentado se presta para reconocer la vigencia clarisima del
principio de autoridad, se ha de reconocer también que para José Kentenich el desafio principal
y permanente es claramente el de educar a las personas para unalibre y correcta participacion
en las tareas comunes.

Merece ser acentuado ... que la voluntad de Dios no fue conocida desde un primer

33 Diversas consideraciones acerca de la autoridad y el gobierno ya habian ido quedando claras. Un lugar
importante tenia la conviccién de los jovenes de que lo que ellos hicieran en la Congregacién Mariana debia
ayudarles a asumir correctamente su vida cristiana adulta en medio de las realidades habituales del mundo actual,
tomando en cuenta sobre todo el problema autoridad-libertad, cfr. UdSchM en: KRF (1961) pg. 80. A esta luz se
habia distinguido distintas instancias de decisién y se habia visto con claridad la tension entre centralizacién y
descentralizacion, cfr. op. cit., pg. 81.

34 En 1961 dice que fuera de esta oportunidad él ha actuado sélo una vez mas en forma semejante en toda la
historia de Schoenstatt. Cfr KRF (1961) pg. 86.

35 KRF (1961) pg. 78.
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momento a través de contar votos. Primero debieron esos votos y opiniones ser
sopesados y educados, primero debieron los votantes ser formados en todas
direcciones, ellos debieron ser llevados a abrirse a los deseos de Dios que resonaban
hasta nosotros por las voces del tiempo y de la vida, ellos debieron llegar a tener la
capacidad y la disponibilidad necesarias frente a la tarea de desprenderse del dominio
de instintos no purificados e inclinarse sin reservas ante los deseos de Dios.

Este es exactamente el modo como Dios segun la experiencia libremente toma en su
servicio hombres libres36,

En este ultimo pensamiento insiste José Kentenich repetidas veces, precisandolo de
distintas formas. Unido a las experiencias del primer tiempo de Schoenstatt que aqui nos
ocupan hace el siguiente comentario:

No se debe pasar por alto cuanto trabajo desinteresado encierra una conducta
semejante, que procura imitar cuidadosamente a Dios. ... ...

Quien quiera hacerse facil el gobierno y la conduccion de otros debe renunciar desde
el primer momento a un método lleno de detalles como éste. El puede -si quiere-
gobernar en forma absolutista o soltar las riendas sin ningin freno, pero con éxito
duradero no puede contar en ninguno de los dos casos. Es y permanece fecundo -mirado
en su totalidad- normalmente sélo quien imita lo mas perfectamente posible a Dios en el
gobierno y la conduccién3’.

3.1.1.4. Textos y documentos

Un lugar central en el estudio de este tiempo le cabe al libro "Unter dem Schutze
Mariens"38. En él Ferdinand Kastner retine conferencias de José Kentenich y resume la
actividad de esos afios con rigurosidad y precision. Segun especialistas es probable que aqui
haya ocurrido la primera publicaciéon del "Programa" de 191239 Este libro presenta la

36 KRF (1961) pgs. 79 s.

37 KRF (1961) pg. 79. Este texto estd lleno de parrafos que explican las lineas centrales que hemos estado
mencionando.

38 Ferdinand Kastner, Unter dem Schutze Mariens. Untersuchungen und Dokumente aus der Friihzeit
Schonstatts 1912-1914. Paderborn: Schéhningh-Verlag 1939. Citada en este trabajo como UdSchM (1939),
aclarando, cuando es necesario, la edicién.

Existen dos ediciones en castellano. La mas antigua es Bajo la proteccién de Marfa. Estudios y documentos
de los primeros tiempos de Schonstatt 1912-1914. Publicado como manuscrito en dos tomos, 1970, sin mayores
datos.

La segunda es una nueva edicion de la cual ha aparecido s6lo un tomo, hecha en Buenos Aires bajo la
responsabilidad de las Hermanas de Maria - sin editorial- en 1989.

39 Cfr. P. Vautier, Kurze Einleitung in die Texte P. Kentenichs. Miinster: ejemplares fotocopiados 1983, pg. 21.
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dificultad de que cambia mucho a partir de su cuarta edicion. Las tres primeras fueron hechas
en la editorial Schéhningh de Paderborn entre 1939 y 1940, con muy pocas variaciones (que
estan registradas en el prélogo de la tercera edicién), mientras que la cuarta ocurre en la
editorial Lahn de Limburgo en 1952. La controversia en torno a José Kentenich y al Movimiento
de Schoenstatt en estos afios era muy fuerte, lo que se refleja en los cambios que le son
introducidos a esta cuarta edicion, especialmente en la supresion total de la tltima parte. Ello
acorta el libro en unas 30 paginas.

Al referirse a este tiempo -bajo el tema explicito de la conduccion- José Kentenich alude al
libro mencionado, cuidando de insistir en que se tome las primeras ediciones*?.

40 Cfr., p. €j., KRF (1961) pg. 29.
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Otros textos de José Kentenich apropiados para conocer este periodo bajo el punto de
vista que aqui interesa estan en la revista MTA%! -y especialmente en una edicion especial de
1932 conocida como "Erbe und Aufgabe"42- y en las crénicas de este tiempo*3. Testigo
principal, sin embargo, permanece para José Kentenich el material de "Unter dem Schutze
Mariens", lo que se ajusta también al sentido y los limites de esta investigacion.

3.1.2. Lasjornadas pedagogicas

Al analizar José Kentenich la repercusion que han tenido los principios y la praxis
propuestos por él respecto ala conduccién y el gobierno en la historia de su fundacidn, destaca
lo sucedido en las jornadas pedagdgicas. Indicando la importancia que ellas tuvieron, sefiala,
por ejemplo, en un importante escrito sobre el tema:

Si se toma las tres fuentes (el Acta de Prefundacién -en el contexto en que esta
presentada en "Bajo la proteccion de Maria"- y las jornadas pedagogicas de 1931 y
1950) y se las une en un todo, se tiene una clara descripcion de nuestro principio de
gobierno, sin que la formulacién como tal haya sido usada expresamente*4.

En ellas sera necesario detenerse en los préximos puntos.

3.1.2.1. Breves datos historicos

41 Cfr. Mater Ter Admirabilis; Organ des Apostolischen Bundes 1(1): 5 Marzo 1916 - 7(11/12): 15 Diciembre
1921. Publicada en Vallendar a. Rh. (Schénstatt) como manuscrito, existe en ejemplares de archivo (también en
numeros sueltos posteriores a la fecha registrada arriba).

42 <F. Kastner, ed.>, Erbe und Aufgabe. Vallendar a. Rh. (Schonstatt): impreso como manuscrito por Verlag des
Apostolischen Bundes sin fecha. El ejemplar de archivo consta de dos partes distintas en un solo tomo.

43 Cfr. P. Vautier, op. cit,, pgs. 21 s. Respecto a ellas comenta P. Vautier: "Ciertamente puede ser a veces trabajoso
elaborar a partir de ellas el modo de la conduccién pedagégica del P. Kentenich, pero vale la pena. Y para mi es éste
el aspecto mas interesante de estas crénicas". Op. cit., pg. 22.

Cfr. también la demas literatura mencionada por P. Vautier en su catalogo, consistente en gran parte en
material de archivo.

44 KRF (1961) pg. 58.
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El fin de los afios 20 y el comienzo de los 30 es un tiempo de intensa actividad en el lugar
de Schonstatty de gran avance por parte de José Kentenich en la elaboracién y presentacion de
sus posiciones centrales#s. Una de las caracteristicas mas marcadas durante todo el periodo
consistid en la voluntad de colaborar en la formacidn del clero, lo que llegd a ser, entonces, uno
de los acentos de su actividad*t. Justamente orientada a la formacion del clero habia
comenzado en 1924 una serie de jornadas sobre direccion espiritual, que -por la dindmica
misma de sus temas- con el tiempo se convirtieron en grandes jornadas para educadores sobre
topicos propios de una pedagogia catdlica.

Los primeros temas estaban referidos al campo de la direccién espiritual, pero tocaban
materias del &mbito educativo religioso, procurando alli entregar orientaciones claras respecto
a problemas de actualidad. Asi José Kentenich fue tratando en las diferentes jornada anuales los
siguientes temas: la direccion espiritual en general (1924), la actitud paternal (1925), la
psicologia juvenil (1926), ascética y mistica (1927), la sexualidad (1928) y la cuestién social
(1929y 1930).

Lajornada de 1931 marca, por su importancia, un hito en este desarrollo.

... E1 Padre Kentenich se dedicaba sobre todo a los educadores y educadoras catélicos.
Como dijera en 1912, la educacién es uno de los mayores imperativos de nuestro
tiempo. En los ultimos dias de mayo de 1931 tuvo la primera de sus grandes jornadas
pedagoégicas sobre "principios generales para una ascesis moderna de la juventud"47. Fue
una jornada en la que frente a las encrespadas corrientes de una educacién radicalmente
secularista y resueltamente no cristiana, expuso su nueva concepcidn de una pedagogia
catoélica completa, tal cual la habia puesto en practica con éxito desde hacia ya veinte
afios*8,

A estajornada que tenia por tema una concepcion pedagégica de fondo "en lo general”,
sigui6 otra que se ocupaba con esa concepcion "en lo especial o particular”. Por esto ultimo
entendi6 José Kentenich fundamentalmente el aspecto mariano en una educaciéon catélica
moderna, y ello fue el tema de la jornada del afio 1932, la que se repitio en 1934. En 1933 la
jornada correspondiente se ocup6é de una pedagogia mariana respecto a la realidad

45 P. Vautier expresa su opinioén de que en general los afios entre 1924 y 1941 son para J. Kentenich el periodo
de su actividad "mas fecunda en relacion al desarrollo de la teoria pedagégica y al despliegue de los elementos y
rasgos propios de Schoenstatt". P. Vautier, Kurze Einleitung, pg. 28.

46 E] afio 1930 participan en los distintos cursos, jornadas y retiros en Schoenstatt mas de 1.000 sacerdotes; en
1932 lo hacen incluso mas de 2.000. Cfr. mas datos en E. Monnerjahn, José Kentenich, pg. 131.

47 "Allgemeine Prinzipienlehre einer modernen Jugendaszese".
48 E. Monnerjahn, op. cit,, pg. 131.
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matrimonial. Con estos temas se cierra la primera serie de grandes jornadas pedagdgicas de
José Kentenich, aunque de hecho la inquietud pedagdgica y la discusion de los problemas de la
educacion no dejan de estar presente de manera muy acentuada en todo tipo de escritos y
conferencias.

Casi 20 afios después vuelve a ocuparse José Kentenich del campo educativo de una
manera semejante, es decir a través de grandes jornadas pedagdgicas. El telon de fondo es
ahora su decidido interés por plantear su propia concepcion de educacion (sobre todo en el
sentido de una orientacién de fondo para una praxis educativa catélica), asi como él siente que
se ha probado eficaz y fecunda en el Movimiento por él fundado y en medio de los terribles
sucesos de la Alemania bajo el nazismo. En 1949, en momentos de fuertes discusiones respecto
a las proposiciones pedagégicas de Schoenstatt, escribe:

Quien mire la situacidon pedagoégica del tiempo actual y conozca su intima relaciéon con
la catastrofe de occidente, quien se haya familiarizado con los intentos hechos para su
rescate, amplia instintivamente el marco (de estas reflexiones y discusiones sobre
Schoenstatt) y considera a Schoenstatt como un simbolo de la problematica pedagdgica
de todo occidente. Desde aqui (1a proposicién pedagégica de Schoenstatt) recibi6 sus
mas poderosos impulsos, sus objetivos y leyes fundamentales, sus dimensiones y
acentos. Es un reflejo de surazén de ser y de su modo de vivir, y es también, ademas, un
compendio de sus intentos de soluciéon4°.

En el contexto de esta preocupacion se entiende que José Kentenich empiece de nuevo,
ain en medio de la intensa actividad que tuvo dentro y fuera de Alemania durante esos afios, a
realizar grandes jornadas pedagdgicas. Lo podra hacer, sin embargo, s6lo en dos afios: en 1950
("sobre el tema 'Elementos de una pedagogia moderna para el educador catélico'5%) yen 1951
("sobre los presupuestos psicoldgicos para una educacion cristiana adecuada a los tiempos">1).
Con esta ultima jornada se interrumpe la proyectada serie, ya que ella es una de sus dltimas
actividades antes de partir al exilio en los Estados Unidos>2.

3.1.2.2. La articulacidn pedagdgica de la autoridad: la autoridad como paternidad.

49 St (1949) pg. 3.

50 E. Monnerjahn, op. cit., pg. 244. (La versién alemana dice: "Grundriss einer neuzeitlichen Padagogik fiir die
Hand des katholischen Erziehers", pg. 260).

51E. Monnerjahn, op. cit., pg. 245. (La versién alemana dice: "iliber die psychologischen Voraussetzungen einer
zeitgemassem christlichen Erziehung"”, pg. 262).

52 Mayores explicaciones sobre estas actividades se pueden encontrar en el excurso "El tiempo del exilio de José
Kentenich y sus escritos y documentos mas importantes” que presentaremos en el préximo capitulo.
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Al referirse a la jornada pedagégica de 1931 bajo el punto de vista del desarrollo de sus
formulaciones respecto a conduccién y gobierno, José Kentenich destaca el hecho de haber
tratado alli con insistencia el tema de la autoridad como paternidad, y haberla puesto
especialmente en una perspectiva religiosa a través de lo que él llama "paternidad o
maternidad sacerdotal">3. Asf se lee en un comentario sobre principios y praxis de gobierno
redactado posteriormente:

La jornada pedagdgica de 1931 elabora una concepcion fundamental general de
nuestra educacions4, asi como ella se habia venido desarrollando desde 1912.

El curso (pedagégico de 1931) como conjunto puede ser considerado de especial
actualidad y, por eso, motivar una nueva lectura y ser objeto de nuevas reflexiones con
profundidad critica.

Especial interés merecen ... las explicaciones sobre la paternidad sacerdotal. Alli se
subraya muy claramente el enraizamiento metafisico de la paternidad en el mundo
trascendente - en Dios. Corresponde, por lo tanto, elaborar la funcién especifica de una
auténtica paternidad considerando las leyes de la transferencia organica y del traspaso
organico, y explicar la actividad paternal practica a partir de una dignidad paternal, una
preocupacion paternal y una sabiduria paternal que se fundan en Dios.

53 Cfr. JPT (1931) pgs. 104-181.

54 "Eine allgemeine Prinzipienlehre"”, una doctrina general respecto a los principios.
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Atencion especial debe dedicarsele a la palabra "autoridad”, que en el escrito recibe
una mas extensa explicacion>>.

Como se aprecia en esa cita, José Kentenich une distintos temas a esta vision suya, en la
cual se considera a la autoridad como una forma de participacién en la paternidad de Dios,
llegando a vincular con ella, p. €j., incluso el tema de la potestas o autoridad externa>®. Pero se
constata también que es justamente en relacién al tema del gobierno donde él asigna una
importancia capital a las afirmaciones hechas sobre el caracter sacerdotal que toda paternidad
o maternidad humanas deben tener. De alli el valor central de la jornada de 1931 en esta
perspectiva:

Como resumen, repetimos: las reflexiones sobre la linea de la paternidad sacerdotal en
el educador (hechas en la jornada pedagégica de 1931) son apropiadas para poner bajo
una luz mas clara -desde los mas distintos lados- nuestro principio de gobierno>’.

El abordar, entonces, el tema desde un punto de vista pedagogico no significa para José
Kentenich sélo un preocuparse de una determinada practica educativa, sino también -y
especialmente- un reflexionar y formular el fundamento teoldgico de una pedagogia entendida
como proceso de transmision de vida en su sentido mas pleno y cristiano, asi también como,
consecuentemente, indicar y discutir las opciones que mejor correspondan a la vision
propuesta. A la importancia de estos pensamientos vuelve él al analizar el valor de la jornada
pedagoégica de 1950 para su concepcion de gobierno y conduccién:

La jornada pedagdgica del afio 1950 nos puede prestar un servicio semejante a la de
1931....

55KRF (1961) pg. 63. Cada uno de los términos y conceptos empleados debera ser explicado mas adelante en la
parte sistematica.

56 Lo que sucede, p. €j., en la continuacién del parrafo que acabamos de citar mas arriba.
57 KRF (1961) pg. 71.
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Alli son elaboradas pedagdgicamente las experiencias de alrededor de otros 20 afios.
Se trata, por eso, nuevamente de una concepcion, de un disefio fundamental58 de una
pedagogia moderna para la praxis del educador catdlico. Deben ser considerados sobre
todo los capitulos sobre el cultivo de la conciencia de padre, l1a conciencia de madre y la
conciencia de hijo>°.

También en esta jornada presenta José Kentenich un gran numero de aspectos
pedagodgicos relevantes a partir de su forma de entender -desde una perspectiva integradora
que proviene de la fe- la educacion y la transmisiéon de la vida. Especialmente se nota su
preocupacion por plantear soluciones que sean eficaces en el contexto socio-cultural y eclesial
de aquel momento, aunque también en esto hay que hacer notar la relacion de las distintas
jornadas entre ellas, pues ciertos temas son continuados y profundizados en el transcurso de
las jornadas siguientes. Respecto ala conduccion y el gobierno, destaca méas adelante el mismo
José Kentenich en la jornada de 1950 el tratamiento que alli se hace de temas relativos al
fundamento de la paternidad y maternidad, y, sobre todo, a la relacién mutua entre ambas®9.

Al finalizar un largo comentario sobre la importancia de esta jornada de 1950 para el
tema que nos ocupa, insiste José Kentenich en el pensamiento que se ha presentado ya antes
como central en la jornada de 1931: la dimensién sacerdotal de toda paternidad y de toda
maternidad. Ese pensamiento le sirve, entonces, también como un resumen de la intenciéon
central de esta jornada de 1950:

Mientras mas se enamora alguien de estos pensamientos y otros semejantes (sobre la
autoridad como paternidad y como maternidad en Cristo y la Iglesia), mas claray plena
llega a ser nuestra ley de gobierno... ¢1

3.1.2.3. La continuidad de los temas

Evidentemente las jornadas pedagogicas forman entre ellas una unidad tematica, que en
si puede constituir el objeto de un estudio separado, tanto en los aspectos propios de un
analisis histérico-genético como en un intento de presentacion global y sistematica®2. Por otra
parte, como se apreci6 en las afirmaciones del mismo José Kentenich, también hay una gran

58 "Grundriss".

59 "Pflege des Vater-, des Mutter- und des Kindesbe-wusstseins". KRF (1961) pg. 72.
60 Cfr. KRF (1961) pgs. 72-77.

61 KRF (1961) pg. 77.

62 Muy valiosos son, en esta linea, los comentarios de P. Vautier, Kurze Einleitung, pgs. 28 s.; 41-47; 83-85.
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continuidad entre las dos series de jornadas: aquellas realizadas a comienzos de los afios 30y
las de comienzos de los 50. La continuidad es notoria no so6lo en lo que se refiere a la linea
interna que van siguiendo los temas y al avance de la proposicion pedagogica, sino también en
lo correspondiente a su coherencia en el vocabulario e incluso a una explicita relacion textual.

Ejemplos de esto ultimo se encuentran claramente en la jornada de 1950. En ella
encontramos expresas alusiones a la jornada de 1931, con resimenes o reproducciones de
aspectos centrales de ésta (p. ej. justamente lo relativo al tema de "la paternidad sacerdotal”,
mencionado mas arriba)®3. Ademdas es también posible constatar que la jornada de 1950
incorpora ya definitivamente terminologia que se habia ido precisando en el transcurso de las
jornadas de los afios 30 64,

Por otra parte, al mirar la ocupacién de esos afios se percibe facilmente que la continuidad
estd dada no s6lo por la coherencia de la vision pedagdgica, sino por la continua ocupacién con
el tema, de lo cual las jornadas pedagégicas no son mas que sélo una expresion entre otras. Por
eso no extrana encontrar después de ellas importantes escritos que prosiguen el tratamiento
de los temas®s.

Pero para nuestro estudio sobre la conduccién resulta especialmente interesante revisar -
bajo este punto de vista particular- la continuidad entre estas actividades y escritos con el
tiempo anterior y posterior a ellos.

En cuanto ala relacién con el primer periodo de actividad de José Kentenich -tiempo del
desafio a una correcta educacién de la libertad y del origen del Movimiento de Schoenstatt,
como se ha expuesto ya antes- hay que detenerse a afirmar algo muy central para €l y que
queda justamente claro a laluz de lo planteado en las jornadas pedagégicas: la educacion hacia
la libertad no puede encararse s6lo como una desafio de orden ético ni como una tarea a
solucionar por personas aisladas. Esto requiere mayor explicacion.

63 Cfr. PT (1950) pgs. 146-149.

64 P, ¢j. el uso del término "Interessenperspektive", que se va desarrollando entre 1931y 1934, como se puede
apreciar al comparar las jornadas correspondientes -cfr. JPT (1931) y ME (1934)-, y que pasa a ser ya de uso
corriente en los afos 50.

65 De esto algunos ejemplos: KRF (1961) avanza explicitamente frente a las jornadas de los afios 50 en el tema
dela concienciay sensibilidad del padre: cfr. KRF (1961) pgs. 72 s.,y también lanota en PT (1950) pgs. 218 s. Una
importante elaboracién pedagogica posterior a las jornadas mencionadas es WPhE (1961), la que trae una
resumida sistematizacion de las opciones pedagdgicas de J. Kentenich.
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Ya la experiencia que hacen José Kentenich y los jovenes en ese primer tiempo de
actividad indica la necesidad de una profundizacion directamente religiosa del crecimiento de
lavida. Esta es en realidad lo que hace posible una respuesta mas integral, mas profunda y mas
rapida al desafio que se ha asumido®®. La fundamentacion de esto va en la linea siguiente:
debemos percibir lalibertad como la capacidad del hombre de ser sujeto de su historia, como la
creciente posibilidad de estar en posesidn de si mismo para optar por aquello que reconoce
como verdad y alo que aspira como un bien, y de construir de esta manera una existencia plena
de sentido y en comunion con Dios y su voluntad. Asi, es posible describir -desde la perspectiva
de lalibertad- la actividad del hombre como el ejercicio de su propia capacidad para decidirse y
realizar lo decidido, capacidad de suyo orientada a ese compromiso con las personas, con la
realidad y con el acontecer en general, en el sentido que Dios mismo a ellos les ha dado. Y la
experiencia indica que el hombre se va constituyendo como sujeto y desarrollando como tal,
que él adquiere la fortaleza propia de alguien con capacidad de decisién y realizacién cuando
hace la experiencia fundamental de un Dios que es su padre. En el encuentro con Dios, revelado
como Padre en Jesucristo (y alli, entonces, reconocido como Padre y -por lo menos en alguna
medida- experimentado vivencialmente como tal) encuentra el hombre el fundamento que lo
constituye hijo y hermano, libre y creativo frente a si y a su historia. Asi, en medio de la
inseguridad -especialmente de corte existencial, vital- que se puede constatar en el hombre
moderno, esta experiencia concede a cada uno la posibilidad de construir a partir de un
encuentro de este tipo con Dios (encuentro que en gran medida es respuesta a un cierto
sentimiento de orfandad) una nuevay definitiva seguridad para su vida. Es el amor de un Dios
que es Padre lo que lo hace verdaderamente libre. De alli que José Kentenich insista en el valor
de la educacion directamente religiosa como camino para alcanzar la verdadera libertad y
realizar asi el sentido que le es propio®’.

Pero lo central -lo mas propiamente pedagégico y actual- va mas alla de eso y tiene directa
relevancia para el tema de la autoridad y su ejercicio en la conduccidn, la educacion y el
gobierno: la experiencia de un Dios que es padre debe ser hecha normalmente a través de
personas concretas. José Kentenich sostiene en sus escritos la existencia de distintas vias para
ello, vias que destacan el rol que cumplen las personas que detentan autoridad (especialmente
el padre de familia)®8, aunque el camino normal -propone él- a la luz del dato revelado y de la
experiencia secular de la Iglesia, es la experiencia filial frente a Maria®°.

66 UdSchM, la misma coleccién de documentos que hemos destacado en relacién a los comienzos, trata
largamente el tema. Cfr. UdSchM (1939) parte IlI. (Esta parte lleva justamente por subtitulo: "Die Periode der
religiose Vertiefung": cfr. en la version alemana 42 edicion: pgs. 163-226, enla 12 edicién en espafiol: tomo I, pgs.
3-111). Aspectos de esto mismo son tratados en las explicaciones que siguen a esa parte.

67 Cfr.las jornadas pedagogicas, especialmente la PT (1950) y PT (1951) passim, donde éste es un tema central.
68 Cfr. PT (1951) pgs. 98-105. Alli mas indicaciones bibliograficas.

69 Cfr. PT (1951) pgs. 105-110. En este texto se explica el pensamiento frecuente y basico en J. Kentenich sobre
la funcién de Maria como aquella que lleva a los hombres a la experiencia vital -en Cristo- de la paternidad de Dios.
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Por eso resulta coherente que sea un desarrollo hacia una consagracion a Maria lo que
marca y sella ese primer tiempo de educacién de la libertad en 1914, haciendo pasar asi el
acento de una educacion mas bien ética a una de claro corte religioso. Al interior de ésta
quedan fuertemente destacadas las realidades humanas y las relaciones personales (Maria, la
comunidad concreta, sus autoridades, etc.) en el valor que ellas tienen para este caminar hacia
una experiencia constituyente y marcante de la persona ante el Dios vivo. Ya en este momento
se puede ver, entonces, con mucha claridad aquella experiencia que después adquiere mayor
expresion y fundamentacién a través de las formulaciones respecto a la paternidad y
maternidad, al caracter "sacerdotal” de ellas y a su rol en la educaciéon del hombre integral.
Como tel6n de fondo permanece en todo este trabajo el interés de José Kentenich por proponer
algo en intima relacién a lo que requiere y ofrece la fe cristiana y a lo que necesita el tiempo
actual.

Lo segundo que debe ser notado aqui es lo relativo a la relacién de estos planteamientos
pedagdgicos con lo que vendra después de estas jornadas. El tema se ird concentrando en este
rol que tienen las personas concretas en el crecimiento en la fe, y entre ellas especialmente el
rol de las que poseen funciones de autoridad. No sorprende que, en este sentido y en directa
relacion al tema de conduccién y gobierno que nos ocupa, surjan reflexiones y discusiones
respecto al lugar que le cabia al mismo José Kentenich en su fundacidn, es decir, respecto a la
funcion de su propia persona en la familia espiritual por él fundada y dirigida. El desarrollo
posterior -que serd expuesto en el préximo punto- mostrara la importancia de estas preguntas.

3.1.2.4. Textos y documentos

Los dos textos principales, aludidos por el propio José Kentenich en sus comentarios
sobre conduccidn, ya han sido publicados:

La jornada pedagdgica de 1931 fue publicada en 1972 por la Editorial Schonstatt con el
titulo "Ethos und Ideal in der Erziehung"7?. Se trata exactamente de la jornada del 28 al 31 de
Mayo de 1931, realizada en Schonstatt para profesoras de colegio, y de la cual existen también
apuntes en taquigrafia y algunas ediciones privadas a maquina, todo lo cual fue tomado en
cuenta y elaborado para su publicacion.

La jornada pedagogica de 1950, por otra parte, fue publicada en 1971 por la misma
editorial como "Grundriss einer neuzeitlichen Padagogik fiir den katholischen Erzieher"71. El
texto publicado se basa en lo que se encontraba en ejemplares privados que circulaban ya antes

70JPT (1931).
71 PT (1950).
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de esa fecha y que provenian también de apuntes hechos en taquigrafia, aunque en la
publicaciéon misma no se especifica si el material se originé en alguna jornada en particular’2.

De toda la serie de jornadas sobre direccion espiritual y educacién de los afios 20 y 30
s6lo existen publicaciones de apuntes, de muy distinto caracter y calidad, que a veces han sido
puestos a disposicidn de circulos mas amplios como "manuscritos”’3. Una excepcion a eso es la
jornada sobre educacién mariana (ocurrida en los afios 1932 y 1934) de la cual la Editorial
Patris elaboré y publicé en 1971 una version proveniente de 1934 bajo el titulo "Marianische
Erziehung"74. De esta jornada existe una traduccion al espafiol’>.

72 La jornada pedagoégica de 1950 se realizd tres veces: en los meses de Julio, Agosto y Octubre de 1950.
73 Cfr., p. €j.,, MEhP (1933).

74 ME (1934).

75 Con el titulo "Educacién mariana para el hombre de hoy". Buenos Aires: Editorial Patris 1989.
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En forma semejante a la jornada de 1950 fue publicada por la Editorial Schonstatt la
jornada pedagogica de 1951: "Dass neue Menschen werden"76. También de ésta existe una
traduccion al espafiol’.

Un texto posterior de mucha importancia -y al que ya se ha mencionado mas arriba- es el
escrito llamado "What is my philosophy of education?". Su contenido resume brevemente -en
aleman, pese a su titulo en inglés- puntos centrales de las opciones pedagogicas de José
Kentenich. Fue publicado como anexo de una tesis doctoral’8 y esta también traducido al
espafiol’?.

3.1.3. En el tiempo del exilio

Ellargo y obligado tiempo de permanencia en Milwaukee, Estados Unidos, fue para José
Kentenich un periodo de intenso trabajo escrito y de elaboracién aguda y madura de distintas
materias. Algunos de los estudios redactados en este tiempo tocan directa o indirectamente el
tema de la autoridad, la conduccion y el gobierno, y se hace necesario -en el marco de esta
investigacion- mencionar los mas importantes, situdndolos en su contexto.

3.1.3.1. Breves datos historicos

Después de su salida del campo de concentracion de Dachau en 1945, José Kentenich
quiso dedicarse intensamente a la consolidacién y propagacion de la Familia de Schoenstatt. El
percibia que el espiritu vivido por algunos circulos de ella y por su cuerpo de dirigentes
durante los afios bajo Hitler habia alcanzado una madurez que era preciso transmitir a todos.
Después de la guerra se trabajé fuertemente, entonces, en el sentido de la cohesion interna y de
la profundizacion espiritual, pero buscando también los caminos apropiados para mostrar en
circulos mas amplios la riqueza de la experiencia vivida. De alli que el trabajo de José Kentenich
al interior de su fundacidn estuviera permanentemente acompafiado por la decidida voluntad
de dar a conocer lo propio en el ambiente publico de la Iglesia8, por la busqueda de un

76 PT (1951).

77 Publicada como "Que surja el hombre nuevo". Santiago de Chile: Editorial Schoenstatt 1971.

78 Herta Schlosser. Der neue Mensch - Die neue Gesellschaftsordnung. Vallendar-Schonstatt: Schonstatt Verlag
1971. Es parte del estudio aceptado en 1968 por la Facultad de Filosofia de la Johannes Gutenberg-Universitat

Mainz como tesis de doctorado.

79 Con el titulo "Mi filosofia de la educacién”. Santiago de Chile: Editorial Schoenstatt 1985.

80 A través, p. ej. de publicaciones. Entre éstas tiene un lugar destacado -por la intencién de J. Kentenich y por las
reacciones que provoco- el libro de oraciones "Himmelwarts": HW (1945), conocido en castellano como "Hacia el
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afianzamiento de la propia originalidad en lo organizativo y de un lugar acorde con ella en lo
juridico de la Iglesia, asi como especialmente por una incansable labor de apoyo a las
fundaciones fuera de Alemania. Esto dltimo tenia como objeto sumar fuerzas de otros gruposy
otras mentalidades en una tarea de renovacion que queria abarcar todos los ambitos y paises.

Padre".
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Enla bisqueda de un reconocimiento eclesial para el Movimiento de Schoenstatt, éste se
encontrd -aun a pesar de algunos desarrollos muy positivos en este mismo plano- con
problemas serios por parte de los obispos alemanes81. La critica de la jerarquia de la Iglesia
alemana se referia, en lo sustancial, a los contenidos y formas de las oraciones publicadas por
José Kentenich, a la integraciéon del Movimiento de Schoenstatt en el organismo de la Iglesia®2 y
al uso de expresiones propias novedosas (como "contribuciones al capital de gracias”,
"contrato reciproco”, etc.)83.

Esto desembocd, después de un proceso con diversas etapas, en una visitaciéon canénica
dispuesta por el Obispo de Tréveris, didcesis a la que pertenece el lugar de Schonstatt. El
delegado del Obispo fue a Schonstatt con este objeto en Febrero de 1949, y tanto su alocucién
de clausura (el 28 de Febrero) como su informe posterior al Obispo de Tréveris fueron en
conjunto favorables a Schoenstatt. Pero él manifesté también reservas y criticas respecto a la
terminologia propia del Movimiento y a aspectos educativos de la comunidad de las Hermanas
de Maria (aludiendo aspectos ligados a la obediencia o a la posicién de José Kentenich como
cabeza de la Familia de Schoenstatt)?84.

81 Sobre esta materia, asi como sobre todo el aspecto histdrico, se puede revisar los capitulos correspondientes
en E. Monnerjahn, José Kentenich, pgs. 213-291.

82"(Algunos Obispos) abrigaban el temor de que las organizaciones eclesiales ya existentes sufrieran menguay
de que una instancia, situada fuera de sus diécesis, la Central del Movimiento en Schonstatt, ejerciera una
influencia improcedente en la configuracién de la vida religiosa y del apostolado en sus parroquias y didcesis". E.
Monnerjahn, op. cit., pg. 233.

83 Cfr. E. Monnerjahn, op. cit., pgs. 234 s.

84 Cfr. E. Monnerjahn, op. cit., pgs. 236 s.
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AJosé Kentenich se le escribié posteriormente -en Abril de 1949- informandosele sobre
los resultados de la visitacidn, ante lo cual él también pudo tomar posicién. Su respuesta
aprovecho los reparos mencionados por el visitador como una oportunidad para hacer notar
las opciones de fondo de su sistema pedagégico y la urgencia de revisar bajo ese punto de vista
lavida de la Iglesia, lo que entrafiaba una fuerte y directa critica a la jerarquia y a su capacidad
de captar el nucleo de los problemas actuales y de sus soluciones. Diversos temas tratados por
él aqui tienen un gran valor -directo o indirecto- para el estudio de su concepciéon de
conduccion: explicaciones de orden pedagégico y ascético, estudio sobre preguntas ligadas ala
obediencia, la libertad y el gobierno, critica a la mentalidad moderna (que él llama
"mecanicista” o "mecanica") y a su incapacidad para pensar y vivir conforme al Evangelio,
etc.85. Larespuesta al informe se transformo, entonces, en una especie de tratado pedagdégico-
ascético sobre el rol de las "causas segundas"8¢ y su relevacia para el tiempo actual (con un
fuerte tono de denuncia de algunos problemas existentes en la forma de reflexionar y de actuar
de sectores eclesiales), aunque este documento conservaba el caracter de un escrito reservado,
dirigido s6lo al visitador. Por los riesgos que implicaba esta carta quiso José Kentenich unira su
envio un acto personal y comunitario de entrega a Dios y a las tareas que El dispone -acto
ocurrido el 31 de Mayo de 1949- que es considerado por él mismo como un "hito" en la historia
de la Familia de Schoenstatt®?”.

En Abril y Noviembre de 1950 presento el visitador informes a la Santa Sede, donde
comunico sus reservas y criticas sobre todo de orden pedagogico y concluyd solicitando una
visitacion apostolica. El visitador apostolico -nombrado a continuacién- tomo contacto con
Schonstatt en la primera mitad de 1951 y dict6 entre Julio y Septiembre de ese afio una serie de
decretos que culminaron con la disposicion de que José Kentenich quedara obligado a vivir en
la ciudad de Milwaukee, en los EEUU.

La consecuencia general de las circunstancias concomitantes fue que la separacién de
su Obra no se limitaba a un simple traslado, sino implicaba un destierro. Y no sélo eso:
esta separacion, como era de temer, arrojo oscuras y espesas sombras sobre la persona
del Padre Kentenich y sobre su Obra. En vano subrayd el Santo Oficio con énfasis que su
alejamiento de Schonstatt era una simple medida administrativa, no disciplinar y, porlo
tanto, no equivalia a la imposicion de un castigo, al que nila vida ni la doctrina del Padre
Kentenich habrian dado pie®s.

85 Cfr. St (1949) passim.
86 La importancia y los contenidos de este tema seradn tratados en la Segunda Parte de este trabajo.
87 Cfr. JBr (1952) tomo [, pgs. 169-227.

88 E. Monnerjahn, op. cit., pg. 249. Corregimos aspectos de la puntuacién de acuerdo al original aleman.
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Sélo 14 afios mas tarde se pondra fin al destierro con una resolucién del Santo Oficio
(confirmada poco después por Pablo VI) disponiendo el traslado de la "causa Kentenich" a la
Congregacidn para los Religiosos. Con ello se levantan las medidas dispuestas anteriormente
por aquél y se pone la base para el proceso de su total rehabilitacion.

La historia del exilio y de los documentos correspondientes seran presentados a
continuacién en un excurso propio. Dos razones aconsejan obrar de este modo en relacién a los
fines de este estudio.

En primer lugar, dada la extension de los afios de exilio y a causa de la cantidad de escritos
propios de ese tiempo, se hace necesario referir los acontecimientos y su relacién a la actividad
literaria de José Kentenich con una cierta detencion, de modo de transmitir la necesaria
informacién sobre ellos. Aun asi, se trata en este caso de un apretado resumen.

En segundo lugar, conviene subrayar que este periodo de exilio es un tiempo que permite
especialmente ver la actuacion de José Kentenich conforme a su concepcién de conduccion.
Como en otros momentos de su vida, él sitia también ahora lo que le esta sucediendo a él
mismo y a su fundacion al interior de la conducciéon que Dios hace de la historia: a esa luz
procura entender e interpretar la accion de las autoridades que tratan con él (el Santo Oficio,
los Obispos, sus superiores, el Concilio Vaticano II que ocurre durante su exilio, etc.) y ganar
claridad sobre las actitudes y actividades que a él mismo le cabe tener, tanto frente a esas
mismas autoridades como ante las personas para las cuales él es una autoridad. Se puede notar
asi, aun en los margenes de un excurso (que no puede dejar de ser una sintesis) que éste es un
tiempo que posee un fuerte caracter testimonial respecto a nuestro tema.

Ello se ve acentuado por el hecho de que este periodo es extraordinariamente duro y
dificil para José Kentenich y su fundaciéon. Aqui José Kentenich debe especialmente asumir la
cruz, debe vivir su tarea de fundador en medio de la prueba y el dolor, lo que frecuentemente
Dios dispone en casos semejantes8?. A través del hondo conflicto de este tiempo va quedando
clara la validez de sus planteamientos y se hace posible que ocurra en la practica un caso
ejemplar de lo que él sostiene, puesto que esto ha debido ser vivido en circunstancias extremas.
Su posicion, entonces, respecto a una teologia de la conduccién alcanza madurez al ser él
mismo requerido a fondo en el sentido de una entrega radical al Dios de la historia. Con ello,
por lo demas, la historia de José Kentenich en este periodo es una demostracion palpable de
que su actividad no esta dirigida en primer lugar a la clarificacion s6lo abstracta o doctrinal de
la conduccion, sino que reflexiona sobre la conduccién como tema teolégico en una unién
directa a problemas y preguntas de orden practico y vital, buscando permanentemente
iluminar caminos hacia la plenitud de la vida humana en la fe en medio de la concrecién de las
cosas propias de lo actual y cotidiano.

89 Cfr. los comentarios de E. Monnerjahn, op. cit,, pgs. 235 s.; 246 s.; 254 s.
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Por estas razones se revisara en el proximo excurso los hechos y los documentos escritos
del tiempo del exilio de José Kentenich?. Tras ello se recogeran -en los puntos siguientes-
algunos de los aspectos mas relevantes en relacion a la conduccion para precisar contexto y
contenido de algunos escritos en particular.

EXCURSO:

EL TIEMPO DEL EXILIO DE JOSE KENTENICH
Y SUS ESCRITOS Y DOCUMENTOS MAS IMPORTANTES

90 Aqui cabe recordar que, en cuanto al método de este trabajo, ha habido una opcién por el estudio de los
documentos escritos. De alli que no se deba entrar en un analisis mas detallado de hechos o actividades, lo que
romperia los margenes y cambiaria la intencién de esta investigacion. En la historia del exilio se podra apreciar
actitudes de J. Kentenich relativas a la conduccién que pueden ser objeto de un estudio propio, como p. €j. su
proceso personal en la toma de decisiones o sus relaciones con las autoridades o con los propios seguidores. La
parte mas testimonial -sefialada mas arriba- ird quedando aqui indicada indirectamente a través del "Sitz im
Leben" de los documentos escritos.
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El tiempo del exilio de José Kentenich fue un periodo especialmente rico en escritos y
documentos, los que a continuacion se ordenaran en torno a algunos acontecimientos
centrales. Se quiere ofrecer, entonces, en las proximas paginas una sencilla cronologia que
establezca un ordenamiento de ese largo tiempo, dividiéndolo en grandes etapas y
mencionando los textos mas importantes o representativos de cada una de éstas?®1, aunque no
se entrara -a causa de los limites de este tipo de investigacion- a exponer con detencidn las
discusiones de fondo o los detalles de los acontecimientos®2.

La presentacion que sigue se desarrolla, obviamente, en un orden estrictamente sucesivo.
Al tiempo propiamente del exilio (1952-1965) hemos antepuesto un resumen de la actividad
directamente anterior para mejor comprension de lo que sigue, aunque sin hacer mencién de la
publicacion de textos que ya habian sido escritos antes, como ocurre con los documentos
redactados en el campo de concentraciéon de Dachau?3.

0. LOSANOS DESPUES DE DACHAU Y LA PRIMERA VISITACION
1945 - 1950

José Kentenich abandona el campo de concentracién de Dachau el 6 de Abril de 1945.
Acompanado de Alex Menningen (su mas estrecho colaborador sacerdotal y miembro como él
de la Comunidad de los Padres Palotinos) y del hermano de éste, llega el 20 de Mayo, dia de
Pentecostés, a Schonstatt. Comienza con ello para él un tiempo de intensa actividad.

Pronto después de la "Semana de Octubre"?* de ese afno -que lleva el titulo de
"Dankeswoche"- comienza a viajar fuera de Alemania. Ya en Noviembre de 1945 va a Suiza, lo
que se repite en Febrero y Mayo de 1946. En Schonstatt mismo tienen lugar durante todo este
tiempo distintas actividades, de las cuales se conservan importantes notas o apuntes
publicados en circulos limitados. Es el caso de "Kampfum die wahre Freiheit", "Das katholische
Menschenbild", "Der freie Mensch". La semana de Octubre de 1946 se realiza con el nombre de
"Kronungswoche".

91 Los datos de publicacién de los textos que se irdn mencionando -en la medida en que esos datos existen y que
los textos son relevantes para esta investigacion- se pueden consultar en la bibliografia final de este estudio, donde
estan ordenados cronoldgicamente.

92 Como bibliografia basica puede ser considerada tanto la biografia de E. Monnerjahn, José Kentenich, como el
catalogo de P. Vautier, Kurze Einleitung in die Texte Pater Kentenichs.

93 P. ej. la importante publicacién del libro de oraciones "Hacia el Padre", el ya mencionado HW (1945).

94 "Semana de Octubre” designa el encuentro anual de la Familia de Schoenstatt (fundada el 18 de Octubre de
1914) en que ella se retine para una jornada de renovacién y celebracion.
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A inicios de 1947 (el 7 de Febrero) José Kentenich comienza sus viajes internacionales,
que lo van a tener en total mas de tres afios -con sélo una pequeiia interrupciéon- fuera de
Schonstatt. En este periodo ocurren sus dos primeros viajes internacionales.

Al comenzar el primer viaje se dirige a Suiza y luego a Roma, donde tiene lugar el 14 de
Marzo una audiencia con el Papa, y desde alli parte -justo al dia siguiente de la audiencia- a
Brasil?s. Recién el 11 de Octubre (ocho meses después) llega por el mismo camino a través de
Roma y Suiza a Schonstatt, para permanecer alli s6lo poco mas de una semana.

Durante esta corta permanencia en Schonstatt ocurre la "Semana de Octubre" 1947
(llamada "Blindniswoche"), después de la cual José Kentenich inicia inmediatamente -el 10 de
Octubre- su segundo viaje internacional. Por el mismo camino usado en el viaje anterior y que
mas adelante se le haria practicamente habitual, viaja en direccién a Sudafrica, para visitar
luego América del Sur y del Norte, permaneciendo fuera de Schonstatt hasta el 28 de Febrero
de 1950 (casi dos afios y medio en total).

Durante 1948 -afio pasado integramente por José Kentenich en el extranjero- escribe
algunos importantes documentos como: el "Afrikabericht", el "Amerikabericht", y las cartas
"Maibrief 1948" y "Oktoberbrief 1948". Aparece también durante ese afo el escrito "Triumph
der Biindnistreue". Dos fechas importantes durante el afio son el 20 de Mayo 1948 (ereccién
candnica de las Hermanas de Maria como Instituto Secular) y el 18 de Octubre 1948
(Prodecretum Laudis para la Comunidad de las Hermanas de Maria).

También todo el afio siguiente, el afio 1949, es vivido por José Kentenich distante del lugar
de Schonstatt. Por eso, al igual que en 1948, escribe en este afio dos largas cartas en Mayoy en
Octubre: "Maibrief 1949 an die Verbande" y "Oktoberbrief 1949".

Los acontecimientos de la primera mitad de ese afio 1949 seran claves para la historia de
la Familia de Schoenstatt. Del 19 al 28 de Febrero ocurre la visitacion del Obispo Auxiliar de
Tréveris®6. Un corto comentario al informe del visitador se encuentra ya al final de la "Maibrief
1949 an die Verbdnde". Poco mas tarde escribe la "Respuesta”: un escrito largo y fundado que
hoy se conoce como "Epistola perlonga” o "Carta del 31 de Mayo". A este documento se dedica
José Kentenich hasta el 31 de Julio?”.

95 Para la actividad de . Kentenich en América Latina (y para su relacién con algunos hechos importantes en
Europa), cfr. la cronologia elaborada por G. Carmona (por ahora s6lo publicada en fotocopias).

96 El lugar de Schonstatt pertenece a la diécesis de Tréveris, como se explico antes.

97 La correspondencia entre J. Kentenich y el Obispo Stein es un capitulo que merece un estudio propio. En
escritos posteriores José Kentenich se refiere a otras cartas que él envié al Obispo.
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Del asi llamado "Tercer Hito" de la historia de la Familia de Schoenstatt?8 da testimonio
solemne y elocuente la platica del 31 de Mayo de 1949. Se posee ademas otras platicas de José
Kentenich en ese tiempo, asi como crénicas escritas por testigos presenciales.

En Enero de 1950 emprende José Kentenich la vuelta a Europa. Después de participar en
la beatificacion de Vicente Pallotti en Roma, llega a Schonstatt el 28 de Febrero. A medida que
pasa el afio crecen los problemas derivados de la confrontacién que va teniendo lugar, pero
José Kentenich sigue trabajando en Schonstatt al servicio de su fundacion. De distintas
actividades va quedando material escrito: p. j. jornadas para grupos de matrimonios (parala
"Obra Familiar") o de mujeres (parala "Federacion de Mujeres"). Actividades relevantes son la
jornada pedagogica de 1950 y la "Semana de Octubre" de este afio 1950, dedicada a la
preparacion espiritual de la proclamacion del dogma de la Asuncién de Maria, que ocurrid el 12
de Noviembre de 1950.

Poco después, en Enero de 1951, comienza José Kentenich su tercer viaje fuera de Europa.
Este sera por un tiempo significativamente mas corto que los dos anteriores. Durante el mes de
Febrero (del 2 de Febrero al 12 de Marzo) predica en Chile un terciado para la provincia
palotina, conocido hoy como "Chile-Terziat". E1 19 de Abril viaja ya de vuelta a Roma y llega a
Schonstatt el 7 de Mayo. Entretanto habian ocurrido serios acontecimientos en el marco de la
Visitacion Apostélica, lo que hace que los dias pasados por José Kentenich en Roma sean de una
muy particular importancia. A esto nos referiremos en el préximo punto.

L LA VISITACION APOSTOLICA Y LOS PRIMEROS ANOS DEL EXILIO
1951 - 1954

98 Segun la terminologia del propio ]. Kentenich la historia de la Familia de Schoenstatt se divide en
"Meilensteine" o "Hitos", que sefialan momentos de especial irrupcién de Dios en la historia de esa fundacion.
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A comienzos de Mayo de 1951 -al venir justamente de vuelta de su tercer viaje
internacional- se encuentra José Kentenich en Roma con el visitador apostélico. Este habfa ya
tomado contacto con Schonstatt y visitado el lugar®?. Alli el visitador plantea a José Kentenich la
alternativa: o renuncia voluntaria o separacion obligada de su fundacion. Después de meditarlo
y conversarlo con Alex Menningen (considerando a éste expresamente como un representante
de su fundacion en ese dificil momento), José Kentenich hace saber al visitador a través del
Padre General de los Palotinos su decision de no renunciar voluntariamente.

Se suceden entonces los decretos que determinan el alejamiento de José Kentenich de la
Familia fundada por él. El 31 de Julio es destituido de su puesto como "Geistlicher Direktor" de
la Comunidad de la Hermanas de Maria. En su trabajo por el Movimiento de Schoenstatt sigue
en este tiempo José Kentenich desarrollando la actividad que acostumbra, pero el 30 de
Septiembre se dispone por decreto que él debe abandonar el lugar de Schonstatt. Se le permite,
sin embargo, realizar las actividades programadas para Octubre, entre ellas dos de suma
importancia: la jornada pedagégica de 1951 y la "Semana de Octubre" 1951. El 22 de Octubre
abandona Schonstatt.

99 Su primera visita a Schonstatt habia ocurrido en la Semana Santa de ese afio.
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José Kentenich se dirige a Suiza, donde escribe "Schliissel zum Verstandnis Schoenstatts"
mientras se aloja en el convento premonstratense de Berg Sion en Uznach. Lo hace como una
ayuda para la investigacién que ha comenzado -ya el nombre del escrito ("clave para la
comprension de Schoenstatt") asi lo indica- y lo dirige, por ello, al P. Agustin Bea, consultor del
Santo Oficiol%0, Llega a Roma el 23 de ese mes de Noviembre. El 12 de Diciembre de 1951 un
nuevo decreto dispone que debe abandonar Europay se le destituye de su tarea de direccion de
la "Liga Apostoélica"101. El lugar preciso de su residencia fuera de Europa queda fijado a
comienzos de Enero de 1952: José Kentenich debera vivir en la ciudad de Milwaukee, en los
Estados Unidos. Ya que se quiere que abandone pronto el continente europeo, se le autoriza
para esperar en América del Sur la visa necesaria para entrar a los Estados Unidos. E1 17 de
Enero parte desde Ziirich en direccién a Argentina, iniciando, asi su cuarto viaje internacional,
esta vez en camino al exilio.

Su paso por América Latina resulta también esta vez especialmente rico en
acontecimientos y documentos. Poco después de llegar (el 20 de Enero de 1952) bendice el
Santuario de Schoenstatt en Florencio Varela (Buenos Aires, Argentina), conmemorando los 10
anos del acto del 20 de Enero de 1942, el llamado "Segundo Hito" de la historia de la Familia de
Schoenstatt. Muchas de sus platicas y conferencias de este tiempo estan hoy escritas102,
resultando particularmente importante el "Brasilien-Terziat" predicado a la provincia palotina
brasilefia entre el 16 de Febrero y el 5 de Marzo de 1952. A partir del 13 de Mayo empieza a
escribir la larga e importante carta llamada "Josef-Brief", donde expone aspectos centrales de la
espiritualidad y la organizacién del movimiento y las comunidades por él fundados.

A su lugar de exilio llega José Kentenich el 21 de Junio de 1952. Exactamente un mes
después (el 21 de Julio de ese afio) comienza -por peticidn de la direccion provincial de los
Padres Palotinos- un terciado para esa provincia, asi como lo habia hecho ya antes en Chile y
Brasil.

La confrontacion seguia su curso durante este primer tiempo del exilio de José Kentenich,
llegando a estar amenazada la existencia misma de la Familia de Schoenstatt103. Es recién el
verano de 1953 el que trae novedades importantes y -por lo menos en parte- favorables a
Schoenstatt: Pio XII dispone el fin de la Visitacién Apostélica y el Santo Oficio da su nihil obstat

100 Cfr. Introduccién a Schl (1951) en: TzVSch pgs. 143-147.

101 1,3 "Liga Apostolica" es una de las partes constitutivas del Movimiento de Schoenstatt, con distintas y amplias
formas de organizacidn. Sobre ella cfr., p. ej., 1a coleccion TzVAL, passim.

102 P, gj. una serie de prédicas en Bellavista, Santiago de Chile, copiadas a maquina en ejemplares de archivo.

103 Seguiin una fuente, el decreto disponiendo la disolucién de esta fundacién llegoé incluso a estar sobre el
escritorio de Pio XII. Cfr. E. Monnerjahn, op. cit,, pg. 267 (version espafiola).
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al Estatuto General de la Obra. Aun siendo este estatuto distinto del que el fundador mismo
hubiera deseado, aseguraba la identidad de la Familia de Schoenstatt en ciertas materias. La
firma de él ocurre en el Consejo General el 22 de Octubre de 1953, exactamente dos afios
después de abandonar José Kentenich el lugar de Schonstatt.

Las consecuencias de la Visitacién Apostolica afectaron también otros ambitos de la vida
de la Familia de Schoenstatt, especialmente a la Comunidad de la Hermanas de Maria. El
principio paternal, amenazado durante la visitacion con una total anulacion, fue permitido de
una manera muy suave -y por ello deformada- en la persona de un "Asistente"104, El visitador
obliga también a la eleccion de nuevas autoridades, lo que ocurre en un Capitulo General (el
primero en la historia de las Hermanas de Maria) en la primavera de 1954. En esta materia se
resisten ellas a toda manipulacién. La visitacion establece, ademas, una serie de disposiciones
respecto a expresiones usadas en Schoenstatt para formular su mundo espiritual que quedan
en adelante prohibidas.

Las tensiones y conflictos con la Comunidad de los Palotinos dejan su huella en
documentos de especial densidad. Destacamos entre ellos las cartas de José Kentenich al Padre
Generall%5 y la "Zwanziger-Brief" escrita a Alex Menningen1%6. El afio 1954 trae también serias
consecuencias personales para algunos colaboradores cercanos a José Kentenich,
pertenecientes como él ala comunidad de los Padres Palotinos: Alex Menningen y Franz Josef
Bezler son alejados de sus puestos en la Central del Movimiento de Schoenstatt, y Josef Fischer
es removido de sus funciones como responsable por la atencién general de los peregrinos y de
las peregrinaciones al santuario de Schonstatt.

Durante este tiempo, entretanto, José Kentenich va tomando contacto con su nuevo lugar
de residencia, lo que le trae algunas actividades de tipo pastoral. Relacionado con el hecho de
que 1954 ha sido declarado Afio Mariano, un hermano de comunidad le pide unas serie de
prédicas sobre la Virgen Maria. Ese es el origen de las llamadas "Fastenpredigten”, que
ocasionan un largo escrito con una exposicion ampia y detallada del lugar y la mision de Maria
en la Iglesia.

II. LACONTROVERSIASCHOENSTATT-PALOTINOS EN TORNO AL ESCRITO DEL 7 DE JUNIO
DE 1956
1955 -1959

104 Cfr. E. Monnerjahn, op. cit., pg. 263. También pgs. 242 s.
105 Jna empezada en Diciembre de 1952 y que fue seguida por otra carta a él mismo en Marzo de 1953.

106 Comenzada el 3 de Agosto de 1954 y motivada por el acto del 20 de Agosto de este mismo afio.
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La discusion respecto a la originalidad propia de Schoenstatt197 y la relaciéon de ese
caracter original tanto con la persona de Vicente Pallotti como con la Comunidad de los
Palotinos, motivo la convocacién de una reunion de superiores en la primavera de 1956. La
Direccion General de los Palotinos queria, asi, llegar a una solucion en este punto.

107 Discusion encendida, en lo fundamental, por el hecho de que Schoenstatt sostiene que él no es sélo una
prolongacidn de la obra palotina, sino que existe un momento nuevo de irrupcién de Dios en el acto con que se
fundé el Movimiento el 18 de Octubre de 1914.
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José Kentenich, sabiendo esto, dirige a esa reunién un escrito desde Milwaukee,
declarando solemnemente la independencia del acto de fundacion de Schoenstatt de la persona
de Pallotti y de la fundacién propia de este santo198, La reunién de superiores se abstiene de
dar su consentimiento a la posicion de la Direccion General (en el sentido de que Schoenstatt
seria propiamente una extension de la fundacion palotina) y ésta se dirige, entonces, al Santo
Oficio.

El Santo Oficio, a proposito de esto, hace llegar un documento que se constituye en un
elemento central de toda la confrontacion: el escrito del 7 de Junio de 1956. Aunque su
tendencia va, ciertamente, en direccion a apoyar la tesis palotina, lo que trajo mas acoso a la
Obra de Schoenstatt no fue en primer lugar su texto sino la interpretacién y aplicaciéon que
encontro en la Direccion General de los Palotinos. Pocos meses después de haber sido conocido
aquel escrito del Santo Oficio, aparecieron interpretaciones oficiales de él por parte de la
Direccion palotina en que se "decia que en modo alguno pretendian negar las energias
religiosas desarrolladas en Schoenstatt, pero que habia que asentarlas 'sobre la base y el
fundamento de la obra palotina' y ponerlas a su servicio y realizacion. El rango que habia que
reconocer a Schoenstatt, era el de un medio o camino parallevar a cabo en la Iglesiay el mundo
la misién de Vicente Pallotti"109,

En medio de esta discusion -que contintia en los afios siguientes- el afio 1956 marca un
momento decisivo para José Kentenich en la valoracion del rol que puede desempenar la
Comunidad de los Palotinos en la Familia de Schoenstatt!10. En el curso de este afio 1956 él
llega al convencimiento de que la Sociedad Palotina no podra cumplir la funcion de "pars
motrix et centralis” de la Obra de Schoenstatt que estaba pensada originalmente para ellalll.
Este desarrollo queda claramente delineado en la larga carta que ese afio escribe José
Kentenich al nuevo Padre General de los palotinos!12.

El 28 de Enero de 1958 -un afio y medio después de aquel escrito de Santo Oficio
comentado mas arriba- aparecen las llamadas "Instrucciones". Se trata aqui de otra

108 Cfr. C (18.7.1967) en: BS pgs. 59 ss.
109 E. Monnerjahn, op. cit.,, pg. 267.
110 Cfr. C (18.7.1967) en BS pgs. 52-56.
111 Cfr. C (18.7.1965) en ASPM tomo II, pgs. 290-294.
112 Hechos significativos, en ese sentido, fueron también:
- E1 13 de Diciembre de 1956 ocurre el "Muhlheimer Akt" por parte de los antiguos colaboradores de José
Kentenich en su fundacién, el llamado "Treue Kreis". Cfr. C (13.12.1966).

- Durante 1957 son expulsados de la Sociedad Palotina los Fratres del curso llamado "Victoria Patris", lo que
empezaria a dar origen a la "Neue Gemeinschaft" (en el futuro sera aludida como "NG").

82



determinacion doctrinal del Santo Oficio por la que se entrega una interpretacién obligatoria
del escrito del 7 de Junio de 1956. Aunque en ella tiene lugar una mayor aproximacion a la
posicién de Schoenstatt, la confrontacion sigue su curso.

Toda esta controversia, asi como los otros muchos temas que son de interés para José
Kentenich y la Familia de Schoenstatt, van quedando consignados y elaborados en los
documentos suyos de este tiempo. En el afio 1955 escribe él una carta a Heinrich M. Koster,
otra larga carta a Alex Menningen (de 150 pgs.) y un valioso escrito para orientar a los
Hermanos de Maria en preguntas de orden vocacionall13.

Ya antes de su septuagésimo cumpleafios, es decir en Septiembre de 1955, comienza José
Kentenich a redactar las notas que llama "Chroniknotizen". A ellas les seguiran en los proximos
afios otros largos e importantes documentos, también llenos de un muy variado material, como
por ejemplo: la ya mencionada "Generalbrief 1956"114, "Randglossen"115, "Chroniknotizen fiirs
Archiv"116, S6lo estos escritos suman en su conjunto mas de 3.500 paginas. También a este
tiempo pertenece la redaccién de las asi llamadas "Bausteine" y, después, del resumen
pedagogico "What is my philosophy of education"117.

El afio 1959 trae un cambio importante en la situaciéon externa de José Kentenich. A
comienzos de la Cuaresma él habia ofrecido una semana de renovacién espiritual a los
feligreses de la Parroquia Alemana por invitacion del parroco. Poco después, habiendo ocurrido
el traslado del parroco, se le ofrece ese puesto. Esto, que ocurre antes de Pascua de ese afio
1959, significara para José Kentenich un gran cambio en sus actividades. Una parte de las
platicas y conferencias que él realiza alli durante los afios siguientes se encuentra en las
publicaciones de sus prédicas dominicales y en los textos llamados "Montagabendansprachen
fiir Eheleute".

El Santo Oficio interviene nuevamente el 18 de Mayo de 1960. Para sorpresa de los
afectados publica un "Complemento” a las "Instrucciones” de 1958. Este nuevo documento
retira, en cierta forma, algunas de las afirmaciones favorables a Schoenstatt, pero tampoco trae
una solucién verdadera al ya prolongado problema de la relacion Schoenstatt-Palotinos. El afio
1960 abre un tiempo muy dificil para José Kentenich y Schoenstatt, al cual nos referiremos a

113 "Kleine Handreichung fiirs Berufsberatung angehender Marienbriider".
114 Escrita a partir del 10 de Mayo de 1956.

115 Escrita durante 1957.

116 Escritas en los afios 1957 y 1958.

117 Con fecha 30 de Enero de 1959. Fijamos aqui la fecha siguiendo la investigacién de P. Vautier, Kurze
Einleitung, pgs. 99 s.y 164. E. Monnerjahn y otros autores la sitlian recién en 1961.
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continuacion.

[II. EL TIEMPO MAS DIFICIL118
1960 - 1962

118 Para este punto: cfr. C (26.12.1965) en: PLE tomo III, pgs. 18 ss.; C (3.1.1966) en: PLE tomo III, pgs. 123 ss.; C
(30.4.1966) en: PLE tomo IV, pgs. 180 ss.
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Los afios 1959 y 1960 traen -segun propia afirmacion- un cambio en la actitud de José
Kentenich: desde el comienzo de la confrontacion €l quiso guardar una cierta respetuosa
distancia frente a Roma, en el sentido de no enviar por su cuenta escritos al Papa. Decidi6
conscientemente mantenerse mas bien en una cierta actitud de observador, aunque también
empezar, por su parte, a guardar material para documentar una presentacién posterior, en caso
de que algo asi llegase a ser necesario o conveniente. Asi pudo escribir y archivar durante esos
afios del exilio "toda una biblioteca", segin su propio decirl®. Pero el desarrollo de los
acontecimientos hastalos afios 1959y 1960 lo llevan a cambiar de actitud: decide empezar una
lucha y defenderse frente a lo que estd sucediendo con su fundacién y con él mismo como
fundador.

El plan que José Kentenich se propone es simple y directo. Quiere iniciar una discusiéon
con tres actores principales en la confrontaciéon con Schoenstatt: con el Obispado de Tréveris,
con el Superior General de los Palotinos y con la persona que habia actuado a nombre del Santo
Oficio. José Kentenich quiere avanzar en esa discusién con ellos todo lo que pueda hacerlo en
orden a poner las cosas en claro y lograr unanimidad de pareceres. Respecto a los puntos que
aun permanecieran oscuros, piensa llegar hasta una apelacién al Papa, para lo cual seria
necesario iniciar un proceso en su propia contra ante la Santa Sede. Se trata, entonces, de
conseguir una clarificacion de la verdad frente a los fuertes ataques que ha sufrido no sélo
como persona sino especialmente como fundador, y que comprometen por eso la honra y la
vida de la misma Obra de Schoenstatt.

José Kentenich entra, en primer lugar, en discusion con Tréveris. Con la intencion descrita
arriba, escribe de Febrero a Octubre de 1960 un estudio que titula "Apologia pro vitamea". Una
vez terminado lo envia reservadamente a otro obispo -en una consulta de tipo privado- para
que éste le de su parecer antes de enviarselo al Obispo de Tréveris. La preocupacién de José
Kentenich es constatar si el escrito no va a provocar en este momento mas enredo y dafio en los
asuntos que se tratan. En su respuesta el obispo consultado recomienda a José Kentenich no
ocuparse de estas cosas ya que el Santo Oficio quiere tenerlo separado de todo esto. Aunque
José Kentenich no comparte este pensamiento!29, llega a la conclusién de que no es el momento
adecuado. Por lo tanto, no envia el escrito, como lo habia pensado en un primer momento, al
obispo de Tréveris.

El segundo paso de la discusion lleva a José Kentenich a escribir al entonces General de los
Palotinos. La carta dirigida a él tiene la fecha del 31 de Octubre de 1961. En realidad José

119"A uno, interesado en preguntarselo, pudo responder en la primavera de 1958 que llevaba ya escritas mas de
siete mil hojas en el tiempo del exilio." E. Monnerjahn, op. cit., pg. 253.

120 En este punto afirmara posteriormente J. Kentenich: "Aqui se trata del derecho natural. Y atin el Santo Oficio

no tiene ningun derecho a pasar a llevar el derecho natural. Nadie puede darle a otro el derecho de calumniar a
alguien". C (3.1.1966) en: PLE tomo III, pg. 125.
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Kentenich une a esto también la tercera etapa de la discusiéon que se habia propuesto: la
confrontacion con el Santo Oficio. El sabe que -como en oportunidades anteriores- lo que él
escriba al General de los Palotinos sera llevado por éste al Santo Oficio.

La dureza de las apreciaciones de José Kentenich, quien en el marco del debido respeto
busca establecer francamente la verdad, desatan una fuerte reaccién por parte del Santo Oficio.
Otros importantes colaboradores de José Kentenich en el trabajo con el Movimiento de
Schoenstatt son destituidos de sus puestos: los Padres Palotinos Josef M. Klein, Johannes Tick,
Josef Vermeegen. José Kentenich mismo recibe un castigo canénico que consiste en la
suspension de la celebracion de la Misa por tres dias y la obligacion de realizar un retiro. José
Kentenich espera un poco, pero al recibir la peticion de que lo lleve a efecto, lo realiza
prontamente, enviando después del retiro el contenido de sus meditaciones al Padre General
(y, a través suyo, al Santo Oficio). Las meditaciones habian tenido como tema una
consideracion de la historia de Schoenstatt, profundizando en los fundamentos para su
interpretacidn. El castigo candnico -dispuesto por "desobediencia y falta de respeto frente alos
superiores y a la Santa Sede"121- lo cumple José Kentenich entre el 30 de Enero y el 3 de
Febrero de 1962.

Otra consecuencia de la carta enviada por José Kentenich al General de los Palotinos y
llevada por éste hasta el Santo Oficio es la destitucion del Asistente de la Hermanas de Maria,
Heinrich Roth, en Marzo de 1962, y, también este afio, la separacion de sus funciones del
sacerdote diocesano Josef Schmitz, hombre muy cercano a José Kentenich y de gran influencia
en el clero diocesano unido a la espiritualidad schoenstattiana.

Meditando lo ocurrido José Kentenich llega a la conclusion de que esta frente a puertas
cerradas. Es decir, decide no seguir adelante con una posible presentacién al Papa de su asunto.
Le parece que también el Papa depende muchisimo de su alrededor en estas cosas (impresion
que le acompana desde el tiempo anterior al exilio) y que lo mejor es esperar el desarrollo del
Concilio que trae la esperanza de un paso de Dios de gran magnitud por su Iglesia.

La situacion que Schoenstatt vive a fines de 1961 y durante 1962 es muy mala. La reaccion
del Santo Oficio es experimentada como un golpe de gran fuerza por José Kentenich y la Familia
de Schoenstatt. La dureza del momento se percibe, p. €j., en lo siguiente: para la Navidad de
1961 uno de los colaboradores cercanos a José Kentenich escribe a otras personas que "a pesar
de todo, tiene la confianza que la Providencia Divina por intercesion de la Virgen sepa poner
alli un nuevo comienzo, donde para un pensar humano parece estar el final"122,

121 "Wegen 'Ungehorsam und Ehrfurchtslosigkeit gegen Vorgesetzte und den Hl. Stuhl™ aclara una nota de C
(30.4.1966) en: PLE tomo IV, pg. 184.

122 E. Monnerjahn, op. cit,, pg. 262 (traduccién propia del aleman).
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En los primeros dias de Noviembre de 1962 la situacién hallegado a tal punto que incluso
circula una proposicién a los Obispos alemanes para cambiar todos los dirigentes de los
Institutos de Schoenstatt e introducir asi una transformacion radical en la Obra. Del P. Bea,
mencionado ya mas arriba como consultor del Santo Oficio, proviene la expresion de que -ante
lo confuso y desfavorable de la situacién- él ya no sabia qué pensar ni qué aconsejar.

De todo este tiempo se conserva importantes documentos. Fuera de aquellos
directamente vinculados a las discusiones y ya mencionados mas arriba, existen también otros
de gran valor. Durante 1961 escribe José Kentenich "Gedanken zur juristischen Bindung der
Marienschwestern" e, inmediatamente después, "Unser Regierungsprinzip"123. También
pertenecen a este tiempo escritos mas cortos como "Unser Liebesbiindnis"124,"Schonstatt und
Tiefenpsycho-logie"12> y "Glossen 1962".

Durante todo este tiempo dificil, sin embargo, se habian ido juntando los elementos que
harian finalmente posible un cambio. Calladamente las mas de las veces, aunque también en
ocasiones en forma visible, se preparaba el terreno a la valoracién correcta de Schoenstatty a
la rehabilitacién de su fundador. Una sefial visible del tiempo distinto que iba a empezar fue el
Terciado de la "NG" en Milwaukeel26, cuya larga transcripcién es de enorme valor en el estudio
del pensamiento de José Kentenich sobre las mas variadas materias.

IV. LA SALIDA DE LA CRISISY EL FIN DEL EXILIO
1963 - 1965

El momento mas dificil de este tiempo de exilio coincide con el punto en que las cosas
comienzan a cambiar definitivamente. Ya desde antes venia siendo notoria cierta alarma entre
los obispos alemanes por el poder que iba tomando el General de los Palotinos (y, en conjunto,
la Direccién de esa comunidad religiosa) sobre el Movimiento de Schoenstatt. Alos obispos les
interesaba, ciertamente, que Schoenstatt no llegara a convertirse en una comunidad "de
propiedad palotina", con un caracter casi exento, como parecia propiciarlo el desarrollo de todo
el asunto, sobre todo después del escrito del Santo Oficio para el 7 de Junio de 1956. Son ellos,
entonces, los que ahora apoyan un avance en la linea de una separacion de Schoenstatt y los

123 Este escrito, de Septiembre de 1961, es un documento clave para entender el pensamiento y la praxis de J.
Kentenich respecto a autoridad, gobierno y conduccion. Sera tratado con detencién en los parrafos que siguen a
este excurso.

1241961.

1251962.

126 Del 31 de Diciembre de 1962 al 13 de Abril de 1963.
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Palotinos.

En Noviembre de 1962 -tiempo en el cual la Familia de Schoenstatt aparecia tan
amenazada en sus cuerpos dirigentes- el Cardenal Joseph Frings, Presidente de la Conferencia
Episcopal Alemana, junto a los Cardenales Dopfner, Silva Henriquez y Rugambwa, dirige una
peticién a Juan XXIII con un doble objetivo: que la causa "Schonstatt” sea devuelta por el Santo
Oficio a la Congregacidn para los Religiosos y que se elabore un nuevo Estatuto General de la
Obra bajo el cuidado de esta Congregacion. El Papa aprueba esto y el 2 de Enero de 1963 es
comunicado por el Secretario del Santo Oficio.

Durante 1962 se habian ido produciendo sefiales también positivas que constituian
pequefias luces en ese tiempo dificil. Durante ese afio, p. ej., fue publicado en Alemania Oriental
el libro de Hubert Mohr "Das Katholische Apostolat"127, que se confronta desde la perspectiva
de la ideologia marxista con la espiritualidad y la organizacién del Movimiento de Schoenstatt.
Fue un signo de que otras corrientes -en este caso el comunismo, es decir el adversario mas
directo de la Iglesia (y con ello también de Schoenstatt) en la Europa del Este- percibian el
valor de esta iniciativa y realizaban mediante un estudio cientifico de su manera de ser y actuar
algo que la misma Iglesia se habia negado hasta el momento a hacer en forma mas rigurosa.

Mucho mas importante fueron, sin embargo, las sefiales que se acumularon durante ese
afio respecto a la formacidn de una nueva parte motriz y central. A los contactos con distintos
sacerdotes (Padres y grupos de Padres) en orden a crear una nueva comunidad que asumiera
ese rol dentro de la Familia de Schoenstatt, se sumo ese afio 1962 el establecimiento de una
célula de la "NG" en el mismo Milwaukee. El1 8 de Diciembre de 1962 se bendice su filial en esa
ciudad, llamada por ellos mismos "Haus an der 12. Strasse". Y otro hecho que también puede
ser mirado como simbélico es que -curiosamente en el mismo Noviembre de 1962, tiempo de
tantas dificultades- las Hermanas de Maria obtienen el permiso para poner una casa de su
comunidad en Roma.

La muerte de Juan XXIII trajo consigo el advenimiento de Pablo VI. El 20 de Octubre de
1963 éste confirma la decisién de Juan XXIII en orden a pasar la causa "Schoenstatt” a la
Congregacidén para los Religiosos, dejando lo relativo al fundador (la causa "Kentenich") atin
bajo el Santo Oficio. Esa fecha -el 20 de Octubre de 1963- adquiere, por lo demas, para José
Kentenich un contenido hondamente simbélico al ser ordenado sacerdote en Buenos Aires
Giinther Boll, cabeza de los jovenes sacerdotes y seminaristas que formaban la mencionada
"NG".

El proceso se desarrolla ahora favorablemente a Schoenstatt de una manera bastante

127 H. Mohr, Das katholische Apostolat; Zur Strategie und Taktik des politischen Katholizismus. Berlin: Riitten
und Loening 1962.
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rapida. El 3 de Diciembre de 1963 la Congregacion para los Religiosos nombra al entonces
Obispo de Miinster Josef Hoffner como "Moderator et Custos" de la Obra de Schoenstatty a
Wilhelm Wissing como su asistente. También es nombrado el dominico Hilarius Albers como
nuevo visitador, con un encargo respecto a la Familia de Schoenstatt dentro y fuera de
Alemania. Un apoyo importante en este momento proviene de la Conferencia Episcopal
Alemana que en su asamblea plenaria del 17 al 19 de Febrero de 1964 se expresa -sin voto en
contra- por la separacién y autonomia de Schoenstatt.

Los informes que van siendo entregados resultan, asi, favorables a Schoenstatt. En la
primavera de 1964 el visitador entrega su propio informe y en Septiembre de ese mismo afio lo
hace el Obispo Hoffner. E1 12 de Octubre se publica un decreto de la Santa Sede por el que entra
en vigor un Estatuto General provisorio propuesto por el visitador y se nombra a Wilhelm
Wissing como Administrador Apostolico. Sus tareas son las siguientes: sacar adelante la
separacion de Schoenstatt y los Palotinos, confeccionar un Estatuto General definitivo (asi
como hacer redactar estatutos a las distintas comunidades de la Obra) y cuidar por la
formacidén de la nueva parte motriz y central.

Todo confluye, entonces, para que el 18 de Octubre de 1964 se transforme en una
pequeia fiesta. En la tarde del 17 de Octubre de 1964 son anunciadas estas noticias por el
Obispo Bolte a la gente reunida en el lugar de Schonstatt, en Alemania, para celebrar los 50
afnos de la fundacion del Movimiento y les presenta al Administrador Apostolico.

Durante estos anos 1963 y 1964 José Kentenich va escribiendo distintos documentos.
Entre los mas largos debemos consignar "Kleine Dokumentensammlung” y "Klugheitsfrage".
Hay también grabaciones de muchas de sus prédicas y conferencias!?8, lo que va dejando -a
veces a través de la transcripcion- muchos testimonios directos de acontecimientos del mas
variado tipo e importancia.

El afio 1965 trae los pasos que consagran el cambio definitivo de la situacion. El 6 de
Enero confirma Pablo VI la separacién de Schoenstatt y los Palotinos, agradeciendo a éstos lo
aportado al desarrollo del Movimiento y deseando un buen trabajo conjunto entre ambos
grupos en el futuro.

Mientras cada uno de los problemas se va encontrando con una solucién (o, por lo menos,
con un camino hacia ella), permanece la pregunta sobre el fundador de la Obra. En este
contexto ocurre un hecho de suma importancia: Alex Menningen -de sobra conocido en Roma
como el colaborador mas cercano de José Kentenich y en ese momento relegado por la
Direccion de los Palotinos a la capellania de un hospital en Wiesbaden- es invitado a Roma por
el Cardenal Alfredo Ottaviani, secretario del Santo Oficio. En la audiencia del 12 de Junio de

128 Como p. ej. las publicadas bajo el titulo "An seine pars motrix".
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1965 se llega al acuerdo de traer a José Kentenich a Roma en Octubre de ese afio para discutir
con él alli lo relativo a su caso y llegar a una clarificacién del mismo.

La permanencia de Alex Menningen en Roma en esos dias colabora al ya avanzado
proceso de fundaciéon de la nueva parte central y motriz de Schoenstatt. Las distintas
conversaciones entre el Obispo Bolte, la Congregacion para los Religiosos y el Santo Padre
desembocan en el Nihil obstat para la nueva fundacion el dia 7 de Julio. Ella ocurre el 18 de
Julio -con el nombre de "Institut der Schonstétter Sakularpriester"12- y su primer Superior
General es el Administrador de toda la Obra de Schoenstatt, Wilhelm Wissing.

129 Se trata del actual "Instituto Secular Padres de Schoenstatt".
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Las gestiones preparatorias para la venida de José Kentenich a Roma, pensada para
Octubre de 1965, sufren un abrupto corte cuando él recibe -el 13 de Septiembre- un telegrama
que le pide trasladarse de inmediato a la Ciudad Santa, a la cual arriba el 17 de Septiembre de
1965. Con ello se abre un tiempo nuevo: hoy sabemos que su partida de los Estados Unidos se
transformaria de hecho en el fin de su permanencia en el exilio y en el comienzo del proceso
inmediato de pleno reencuentro con la Familia y el lugar de Schonstatt!30. Especialmente
impresionantes resultan sus dltimas palabras en el Santuario de Schoenstatt junto a sulugar de
exilio el 15 de Septiembre de 1965, exactamente tres afios antes de su muertel31.

3.1.3.2. En la maduracion del Movimiento de Schoenstatt: clarificacion del rol de la autoridad.

Para entender en propiedad tanto la raiz y los contenidos de los problemas del exilio,
como el tipo de avance que éste trae para José Kentenich -en cuanto a su comprension de la
actividad de conduccion y de los demds temas unidos a ella, como autoridad, gobierno, etc.- hay
que explicar brevemente la maduracién que se produjo en la Familia de Schoenstatt durante el
tiempo inmediatamente anterior, es decir bajo el dominio nazi y en medio de la Segunda Guerra
Mundial®32, Por un momento, entonces, hay que fijar la atencién en el desarrollo de José
Kentenich y su fundacion en este durisimo tiempo de la historia contemporanea.

La situacion extraordinariamente dificil en que se encontraba la Iglesia alemana y
europea -y Schoenstatt en ella- durante este periodo sélo podia ser enfrentada con una gran
altura de vida cristiana. Para ello ciertamente Dios estaba ofreciendo las gracias necesarias
pero también exigiendo una gran entrega personal y una intensa aspiracion a la santidad en
Cristo. En este contexto, a fines de 1941 y comienzos de 1942 (y en unidn a la prision de José
Kentenich en Koblenz y a su posterior envio al Campo de Concentracion de Dachau) se produce
un desarrollo crucial para el desarrollo de su fundacién: la unidad entre él y la comunidad que
ha fundado los lleva en estas circunstancias a esforzarse por una total entrega a Dios
ofreciéndose el uno por el otro!33. El momento que se vive aqui pone de manifiesto los rasgos

130 Como fin oficial del exilio puede ser considerado el 20 y el 22 de Octubre de 1965, fechas en que ocurren las
mas importantes decisiones sobre el asunto (decisiones tomadas en Roma después de un mes lleno de
acontecimientos). La vuelta de J. Kentenich al lugar de Schonstatt ocurre en Navidad de ese mismo afio.

131 Cfr. C (15.9.1965) en : ASPM tomo 1], pgs. 313-319.

132 Cfr. E. Monnerjahn, op. cit., pgs. 137-211. Un estudio del mismo autor sobre este tiempo en particular es:
Haftling 29392; Der Griinder des Schonstattwerkes als Gefangener der Gestapo 1941-1945. Vallendar-Schonstatt:
Patris Verlag 1975.

133 Para profundizar los muchos aspectos incluidos en esto, cfr. la coleccién de textos Tz 20.1, ambos tomos. En

castellano existen textos de ]. Kentenich sobre este tema, traducidos y publicados en R. Fernandez, 20 de Enero, 31
de Mayo y la redencién. Santiago de Chile: Editorial Patris 1983, pgs. 38-50.

91



que marcan centralmente la manera como ocurre la entrega a Dios de esta familia espiritual,
como son la consagracidn a Maria, la unién personal al fundador como padre y la solidaridad de
los miembros en una unidad de vida y misién. La altura con que sucede esta entrega a Dios sella
los actos de este tiempo con un fuerte caracter propio, transformando este periodo en un
momento "modélico” para Schoenstatt y su historia de aqui en adelante: en esto reconoce
Schoenstatt el centro y la cumbre de lo que quiere ser y quiere proponer al interior de la
Iglesial34. El rol central que tiene este desarrollo hace que José Kentenich llegue a llamarlo "el
eje" de la historia de la Familia de Schoenstatt!35.

Al interior de lo antes descrito ha ocurrido, entonces, también una maduracion vital y
reflexiva del rol de la autoridad, tanto en lo referente a su posicion y tarea ante los miembros
de su comunidad, como en lo que respecta a la actitud de éstos frente a su cabeza. José
Kentenich ofrece su entrega personal y su pérdida de libertad por el crecimiento interior y por
la entrega a Dios de su comunidad, procurando con ello la realizacién plena en ellos de la
libertad de los hijos de Dios, como se la ha llamado. Escribe, p. ej., en Navidad de 1941 desde la
prision de Koblenz:

Yo regalo a Dios de todo corazén esta pérdida (de mi libertad) y estoy dispuesto a
soportarla en todas las formas imaginables hasta el fin de la vida, si con ello puedo
conseguir para Uds. y para toda la Familia (de Schoenstatt) existencia, fecundidad y
santidad hasta el fin de los tiempos.

134 ], Kentenich confiere especial importancia al acto ocurrido el 20 de Enero de 1942 (y a su entorno), el que
constituye también un hito en la historia de Schoenstatt. Cfr. ambos tomos de la coleccién Tz 20.1 passim, y la
literatura alli mismo indicada. Para un andlisis en propiedad del significado de este tiempo para Schoenstatt hay
que detenerse en el estudio particular de este 20 de Enero, lo que aqui no es posible hacer en detalle.

135 Cfr. JaBr (1949) pg. 161.
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Lo mas valioso que posee el ser humano es su libertad. Con sincero y ardiente amor
ofrezco yo esta libertad para que Dios le regale a la Familia para todos los tiempos el
espiritu de la libertad de los hijos de Dios que yo he anhelado tan ardientemente para
ellal36,

La actitud de José Kentenich lleva los rasgos de una oblacion: en Cristo quiere él ofrecer
esta experiencia de cruz por el crecimiento de la vida del Sefior en los demas, en particular por
el crecimiento de ella en la comunidad que Dios le ha confiado. Su entrega quiere ser ofrenda
para que se realice plenamente la voluntad de Dios en los suyos, para que la conduccion de Dios
sea libre y plenamente asumida por los miembros de su Familia.

Pero deben ser destacados aqui, ademas, dos rasgos importantes en lo que va ocurriendo.
Lo primero es lo siguiente: aunque se trata en primer lugar del ofrecimiento de la libertad de
accion de la autoridad (una dimensidon importante en ella, aunque no la tnica), lo que en
realidad esta en juego es la vida misma de José Kentenich. Al aceptar el envio al Campo de
Concentracién debe contar con que él debera entregar por su fundacién no sélo su libertad
exterior sino su misma existencia y todo lo que él mas quiere. A ello ha aludido en la cita arriba
reproducidal3’. Y lo segundo esta unido a eso mismo: la unién de los miembros de la Familia de
Schoenstatt a su fundador hace que en este momento sientan con gran fuerza el compromiso de
ofrecerse ellos -en una intensa aspiracion a la docilidad ante Dios, a la santidad de vida y la
radicalidad del seguimiento de Cristo hasta la cruz- para pedir a Dios por su padre espiritual y
por su posible regreso al seno de la comunidad que se siente unida a él y lo necesita.

Lo vivido aqui trae una importante conclusion. El detentor de la autoridad es
experimentado como una persona que tiene la funciéon de promover (y en cierta medida
garantizar) con la entrega de su propia vida la maduracion de los suyos, alguien que debe
constituirse en un auxilio fundamental para los que estan a su cuidado en el camino a la
verdadera madurez y plenitud de vida en Cristo. En esta experiencia queda de manifiesto que la
intencion que debe mover al conductor (al dirigente, al educador, a toda autoridad) es el
crecimiento de los suyos en su propia libertad, entendiendo por esto -en el sentido pleno que
encierra la libertad cristiana- la capacidad mas radical de una entrega perfecta a Dios y a sus
deseos. Y de este modo sucede, como una especie de respuesta, algo notable: toda la vitalidad
natural y sobrenatural que encierra el vinculo de las personas a ese conductor (percibido
entonces no s6lo como un dirigente sino como un padre espiritual, al que se reconoce como tal
y se ha llegado a amar como propia autoridad) se transforma en un fuerte impulso para la

136 KBr (1941/42) pgs. 32 s. El tema de "lalibertad de los hijos de Dios" es puesto por J. Kentenich a menudo en
directa relacién con San Pablo. Entre muchos otros, cfr. la carta de Afio Nuevo 1941 a los sacerdotes en: KBr
(1941/42) pgs. 48-53.

137 La hondura de su entrega queda de manifiesto en las oraciones que escribe en NC (1942) pg. 6 (version en
espafiol) y en HW (1945) pgs. 142-158 (también versién en espaiiol).
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entrega a Dios. Asi, ese vinculo humano coopera sustancialmente a que se llegue a realizar en
ellos el fin tltimo de la libertad: 1a unidn filial al Dios vivo y la entrega plena a su voluntad. Esto
fue lo que se vivié intensamente en la fundacién de José Kentenich al serle arrebatada su
libertad exterior y al estar amenazada su vida.

Alaluz de lo anterior puede percibirse el caracter permanente que tiene el vinculo a la
autoridad parala vida cristiana. No se trata s6lo de poseer una honda relacién personal a quien
es autoridad cuando se es nifio pequefio o aun inmaduro: al hombre libre le pertenece
permanente y esencialmente el caracter filial. Este sustenta, asegura y orienta su libertad,
dandole a ella fuerza y haciéndola crecer. Ser hijo es, en Cristo, una condicién permanente para
ser verdaderamente "adulto”, parallegar a ser plenay creativamente un "sujeto histérico", una
personalidad libre y responsable en la gestacion de la propia existencia y en la relaciéon con los
demas. Por esto una pedagogia de la libertad (es decir, una educacion de la libertad hacia su
plena madurez en Cristo) debera incluir siempre medios para despertar y conservar en cada
persona su caracter de hijo. En ello juega un importante rol su vinculo a las autoridades
concretas que existen en su vida, quienes deben llevar por su misma vocacién rasgos
paternales -como p. ej. los padres de familia- y en los cuales Dios transmite su propio rostro de
Padre.

La experiencia que hace la Familia de Schoenstatt durante esos afios la lleva a subrayar
con intensidad sus proposiciones pedagogicas, sobre todo al sentir que aqui -con este conjunto
de temas que atafien la relacién con Dios, el vinculo a la autoridad y la conformacién de una
comunidad verdaderamente cristiana- se esta tocando un punto clave para el momento actual y
para las urgencias de la evangelizacion en este tiempo. Es aqui también donde se va a encender
la discusion. Esta incluira justamente temas como filialidad, vinculos, autoridad-obediencia,
vida comunitaria, libertad, etc., tanto en lo que tiene relacién con su comprension tedrica como
especialmente con los elementos concernientes a su praxis138,

El aspecto expuesto es una parte importante de la tematica que esta presente varios afos
mas tarde en los conflicto del tiempo del exilio, y que debe ser percibida como el "Sitz im
Leben" de los documentos que tratan los temas mencionados durante este periodo. Hay
también que tomar en cuenta que la atencidn se ira centrando, en parte fuertemente, en la
persona misma del fundador, es decir en José Kentenich, ya que él habia llegado a tener -por la
experiencia concreta hecha en Schoenstatt- una importancia explicitamente reconocida y
acentuada. En el desarrollo ha ido, por lo demas, quedando tedrica y practicamente claro el
peso que tiene la personalidad misma del conductor, lo que remarca la dimensién personal de
toda conduccion.

138 Cfr. los temas tratados en el escrito St (1949), ya mencionado mas arriba como un documento muy
importante en relacién a las discusiones propias del exilio.
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Desde el punto de vista explicado se puede ver, entonces, una clara continuidad entre los
desafios de fondo planteados a José Kentenich y su fundacién primero por la prisién y luego por
el destierro. Ellos llevan un claro caracter pedagdégicoy se relacionan, directa o indirectamente,
al tema de la autoridad. José Kentenich afirmara posteriormente la mencionada continuidad,
distinguiendo también los acentos propios de cada momento:

.. La clara meta reconocida permanecié imperturbablemente la misma: 'con gusto
llevo yo eternamente sombrias cadenas de esclavo para rescatar asi la libertad de la
Familia' 139, ...

Porque la Familia de Schoenstatt -dada su original y universal mision- debe contar con
larepeticién y quizas con la intensificacion de pruebas semejantes, pesaba (en el caso de
las luchas del exilio) con mayor fuerza sobre débiles hombros humanos la
responsabilidad de una manejo ejemplar de la tensidn entre autoridad y libertad, entre
franqueza y docilidad ante las mas altas instancias eclesiasticas.

Se trataba no s6lo (como lo fue en el tiempo de la prisién en Dachau) de aprobar con
éxito la nueva escuela de la libertad, no bastaba tampoco con asegurar para la Familia de
Schoenstatt -a través de asumir alegremente los sacrificios que exigian las luchas porla
libertad- el auténtico espiritu de la libertad de los hijos de Dios para todos los tiempos.
En una medida mayor audn se trataba (esta vez, es decir en el desafio planteado por el
exilio,) también de preceder de manera ejemplar a las préximas generaciones por el
oscuro sendero por el que Dios quiere que se camine en una situacién semejante149,

La continuidad expuesta permite entender correctamente -en lo que toca al tema de este
estudio- las discusiones y los conflictos del exilio, asi como también sus documentos escritos.

En relacidon a esto ultimo se avanzara en el préximo punto.

3.1.3.3. La preocupacion por la conduccién y el gobierno

139 Se trata aqui de un verso que J. Kentenich usa -en este mismo contexto- con cierta predileccién: "gern trag ich
ewig diistre Sklavenketten, / um die Familienfreiheit zu erretten”, cfr. HSp (1943) estrofa 394 1. Fue publicado en
el libro de oraciones HW (1945), donde fue traducido: "Con tal de salvarla libertad de la Familia, / gustoso llevaré
eternamente / las sombrias cadenas de esclavo” (estr 447). Con este verso él alude la tematica de las notas
enviadas desde la prisién a fines de 1941 y comienzos de 1942. Cfr. KBr (1941/42) pgs. 26-29; 48-53; etc. El
mismo uso le da, p. €j., en: OW (1950) pg. 410.

140 KRF (1961) pg. 44.
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En el contexto descrito en el punto anterior deben ser comprendidos los textos y
documentos del tiempo del exilio que tratan los aspectos tematicos que aqui interesan, textos y
documentos ya presentados en el excurso correspondiente. Ahora es preciso detenerse en un
escrito particular por su caracter unico y central: el documento sobre el principio de gobierno,
redactado en 1961 41, Aunque él deja también conscientemente muchas preguntas abiertas!42,
es Unico en su género, ya que es la mas extensa ocupacion directa de José Kentenich con el tema
del ejercicio de la autoridad en el campo del gobierno y la conduccién. La situacién que da
origen al escrito no es, sin embargo, propiamente un conflicto entre José Kentenich y sus
superiores o la autoridad eclesiastica, sino tensiones surgidas entre él y la conduccién de una
comunidad schoenstattiana particular. El contenido del escrito -con sus reflexiones y
precisiones sobre el tema-, sin embargo, debe ser entendido sobre el trasfondo de la situacién
del exilio, a cuya problematica se refiere a veces explicitamentel43,

El texto se ocupa de precisar el modo de conducir de José Kentenich (en lo relativo a su
fundamento y a su practica) a través del analisis y explicacidn del asi llamado principio de
gobiernol44, José Kentenich lo pone en directa relaciéon con toda la historia de Schoenstatt
desde sus inicios, deteniéndose a menudo a revisar aspectos histéricos de su desarrollo y su
praxis!4>. Especialmente destaca la relacion alos inicios, para lo cual José Kentenich usa mucho
textos provenientes de la coleccidn "Bajo la proteccion de Maria", ya presentada mas arribal4e,
Estarelacion del principio de gobierno a los origenes mismos del Movimiento de Schoenstatt es
notoria ya en los documentos y reflexiones de aquel tiempo primero, como lo prueban
claramente los textos de la mencionada colecciéon!4’. Por eso no extrafia que la literatura
secundaria también establezca entre ellos una relacion inmediatal48.

141 KRF (1961).

142 Preguntas abiertas que el mismo J. Kentenich sefiala a medida que va tratando el tema: cfr. KRF (1961) pg.
57; 87; etc.

143 Cfr., p. €j., KRF (1961) pgs 32-36; 43-46. También se pueden ver en esta perspectiva las ultimas
consideraciones sobre la historia, la crisis actual y el aporte de Schoenstatt, pgs. 87-104.

144 Mayores precisiones sobre el tema mismo que aqui se menciona, asi como también -entre otros- sobre la
relacién entre gobierno y conduccion se haran mas adelante, en la parte sistematica de este estudio.

145 Cfr. KRF (1961) pgs. 28-32; 38-46; 57-76; 77-86.
146 Cfr. KRF (1961) pgs. 29-32; 58-62; 77-84.
147 Cfr., p. €j., UdSchM, 42 edicidn, pgs. 142-144.

148 Cfr. H. Schlosser, Der neue Mensch - Die neue Gesellschaftsordnung. Vallendar-Schonstatt: Schonstatt Verlag
1971, pg. 116; E. Monnerjahn, José Kentenich, pgs. 253 s.
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La formulacién misma del principio de gobierno -asi como lo presenta en este afio 1961:
"autoritario en principio, democratico en la aplicaciéon"14°- no se encuentra en aquellos
primeros documentos. Aunque el contenido mismo es facil de reconocer tanto en los textos de
José Kentenich!>0 como en los de otros autores cercanos a €él151, no se ha encontrado
claramente la formulacién mencionada hasta el tiempo de la prisiéon en Dachau. En un texto
escrito clandestinamente para ser enviado a Schonstatt y redactado en forma de verso52 se
encuentra -en una parte correspondiente al tema del gobierno y la conduccién- una frase que
reproduce el mencionado principio. Dice:

... autoritario es nuestro gobierno
con caracter democrético en la aplicacién...153

La manera de mencionarlo, tan claramente semejante a una férmula, hace pensar en que
la formulacién propiamente tal ya existe antes de este tiempo. En todo caso, a partir de aqui se
hace de uso frecuente, lo que es especialmente notorio en la etapa después de su permanencia
en el campo de concentracion de Dachau®>*. Lo encontramos en muchos textos de jornadas!®® o
en consideraciones mas generales sobre el temal>6, asi como también en la correspondiente
literatura secundarial®’.

El documento sobre el principio de gobierno escrito en 1961, durante el exilio en
Milwaukee, es el mas extenso sobre el tema y abarca gran parte del tema de la conduccion.

149" Autoritdr in Prinzip, demokratisch in der Anwendung", cfr. KRF (1961) passim. Este principio de gobierno
sera objeto de un capitulo propio en la Segunda Parte de este estudio.

150 Fyera de la mencionada UdSchM, se puede revisar, p. ej. HorD pgs. 63 y 150; o las jornadas pedagdgicas: JPT
(1931) pgs. 253-350.

151 Cfr. A. Menningen, Die Erziehungslehre Schonstatts. Limburg: Pallottiner Verlag 1936, pgs. 82 s.; 124 s.

152 HSp (1943).

153" Autoritdr ist unsere Regierung / mit demokrat'schem Einschlag in der Fiihrung...", HSp (1943) est. 849. Cfr.
también estrofas 847-860. Respecto a este documento HSp: cfr. E. Monnerjahn, Haftling 29392, pgs. 211-216

(especialmente 214).

154 Pocos meses después de su vuelta a Schoenstatt encontramos una conferencia en que habla claramente del
principio de gobierno en la forma ya fija: C (18.10.1945) en: StF pg. 224.

155 Cfr., p. €j., KW (1946) pgs. 159 s.
156 Especialmente importante es JBr (1952) tomo I, pgs. 24-49, sobre todo pgs. 31 s.

157 Cfr., p. €j., A. Menningen, Wege zur Menschenbildung in der heutigen Seelsorge. En: H. M. Késter, ed., Neue
Schopfung. Limburg: Pallottiner Verlag 1949, pgs. 572 ss.
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Sobre él habra que volver mas adelante.
3.1.3.4. Textos y documentos

El texto central que sera considerado aqui es el documento ya mencionado sobre el
principio de gobierno>8, Este estudio no ha sido dado a conocer hasta el momento en forma
completa, aunque una gran parte de él circula privadamente, con paginas numeradas dela 22 a
la 104. Este es el documento que se ha usado en esta investigacién. Su comienzo y su final son
abruptos, y contiene algunas -aunque muy breves- omisiones.

Las primeras paginas (de la N2 1 hasta la N2 21) de este documento se refieren a las
tensiones y los problemas que dan origen a la reflexién y tienen un caracter muy personal. Lo
mismo ocurre con una especie de suplemento de 12 paginas escrito por José Kentenich sobre el
mismo tema -bajo el titulo "Archiv-Notizen"- y datado el 4 de Octubre de 196115, Del estudio
sobre el principio de gobierno han sido publicado largos e importantes parrafos como anexo a
la ya mencionada tesis de Herta Schlosser169,

Otro texto importante es de muy facil acceso: la asi llamada "Josef-Brief", escrita al
comienzo del tiempo del exilio y publicada por la Patris Verlag en 1971161, Tanto éste como
otros textos provenientes de la actividad y la reflexién de José Kentenich durante el exilio y
después de él seran indicados en el curso de la presentacion que sigue. Un rol importante en el
acceso a los documentos no publicados tienen las colecciones de textos que se ha podido ir
haciendo y publicando?¢2.

3.2. Raices de esta concepcion de conduccion

El pensamiento y la practica de la conduccion en José Kentenich reciben considerables
influencias desde algunas areas que resultan determinantes y cuyo estudio ayuda a desvelar las
raices de las cuales brota la concepcion de conduccion que se esta exponiendo. Es conveniente
detenerse en una consideracion mas precisa de esta areas antes de presentar sistematicamente
la posicion de José Kentenich respecto a la materia de este estudio, lo que, por lo demas, sirve
de resumen y conclusion de lo antes expuesto sobre la génesis y los desarrollos.

158 KRF (1961).
159 De ambas partes se encuentran copias en archivos.

160 H. Schlosser, op. cit., pgs. 285-406. Los textos tomados del estudio mencionado aparecen bajo el titulo de
"Krise".

161 ]Br (1952).
162 P, gj. StF.
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Las fuentes de influencias que se expondran aqui son tres: la propia inquietud basica y
espontanea de José Kentenich en este plano, su estrecha relaciéon con la praxis y algunas
influencias externas.

3.2.1. Inquietud basica de José Kentenich

Para el tema que nos ocupa conviene destacar un hecho central: los distintos aspectos que
se ha ido tocando al tratar el desarrollo de lo relativo a la conduccién en la historia de José
Kentenich y de su fundacion, deben ser situados al interior de su intenciéon fundamental de
impulsar una corriente de renovacion de la vida personal y comunitaria desde la fe. Esta
intencion de renovacién brota a partir de una inquietud por un nuevo tipo de hombre y un
nuevo tipo de comunidad, marcados por la libre y universal fuerza del amor, inquietud que el
mismo José Kentenich considera innata, es decir connatural en é1163. Este pensamiento queda
claramente expresado, p. €j., en relacion al asi llamado "Programa" o Acta de Prefundacion del
Movimiento de Schoenstatt:

.. Como lleg6 a ocurrir el "Programa”"? En primer lugar a partir de mi estructura
espiritual personallé4, ... Debo confesarles que eso (laidea del hombre nuevo en la nueva
comunidad con un sello apostélico universal) ha sido mi actitud fundamental desde mi
nifiez. Asi pueden entender Uds. que yo, desde el momento mismo en que oficialmente
llegué a ser maestro, no pude hacer otra cosa que representar esa idea...165

Ahora quiero resumir. ; Cuando ocurrid este Programa, el programa de la educaciéon de
si mismo para una superacién del hombre-masa? La respuesta es: la primera y mas
profunda causa fue mi estructura personal de serl%¢ que trasladé la independencia
cientifica del maestro y del alumno al ambito moral y religioso167.

José Kentenich va incluso mas alla de eso, llegando a afirmar que aqui se estaba tocando
algo que era medular en él, perteneciente a su mismo nucleo personal:

... Uds. ya saben cémo se originé (el Acta de Prefundacién, el Programa). El contiene

163 "Desde la infancia mi idea ha sido formar un hombre nuevo y una nueva comunidad con un sello universal”
PentPat pg. 8.

164 "Aus meiner personlichen seelischen Struktur heraus".
165 BT (1952) tomo II, pgs. 223 s.
166 "Meine personliche Seinsstruktur”.

167 BT (1952) tomo 11, pgs. 227 s.
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una parte de mi propia y personal vida espiritual1¢8, en propiedad el nicleo de mi vida
espiritual16, Y (por eso) yo habria anunciado de todas maneras el programa -quizas en
otra forma- si la ocasion que histéricamente llego, no hubiera tenido lugar179,

Este pensamiento se encuentra largamente elaborado en un estudio de Alex Menningen!71
que encontr6 mucho eco en José Kentenich y que resume asi el punto en cuestion:

168 "Ein Stiick meines eigenen, persdnlichen Seelenlebens".
169 "Das Kernstilick meines Seelenlebens”.
170 BT (1952) tomo 11, pgs. 229 s.

171 A, Menningen, Griinder und Griindung; Eine geschichts-theologische Betrachtung iiber die Stellung des
Hauptes. Escrito para los 70 afios de J. Kentenich (1955). Ejemplar de archivo, copiado a mimiégrafo.
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Después de muchos afios se ha podido llegar a decir que el origen primero de la
fundacién (de la Familia de Schoenstatt) estuvo en la idea o concepcién de hombre
nuevo y nueva comunidad inscritos en la estructura innata de ser y de pensar de la
personalidad del fundador. Esta forma de tener origen es, por lo demas, la misma en
todas las fundaciones. Ellas son, en cierto modo, el Yo prolongado de la personalidad del
fundador, que por esto se encuentra siempre immanente e interiormente presente en la
obra creada y en ella sigue viviendo172,

Frente a este estudio toma posicion José Kentenich, comentando las afirmaciones hechas
y trayendo mas elementos de analisis:

El (el estudio "Griider und Griindung” de Alex Menningen) me trae nuevamente a la
conciencia que no tengo derecho a contemplar ni a manejar la propia historia de mi alma
como un secreto personal, sino que tengo la obligacidn de considerarla un bien comiin
de la Familia (de Schoenstatt). La razon es que toda la historia de la Familia
comprobadamente es una prolongacion y repeticion de la propia historia de mi alma.

Incontables pruebas pueden presentarse para esta comunidad intima (entre yo y mi
fundacién) y para la identidad entre mi historia personal y la historia de la Familia. S6lo
destaco aqui dos. Pienso en primer lugar en una jaculatoria que se fue gestando en mi
lentamente y que en sus comienzos alcanza hasta los tempranos dias de mi nifiez.

Como segunda prueba sirva aquel acontecimiento que el estudio (de Alex Menningen)
llama una consagraciéon a Maria que marcé la vida del nifio de nueve afios y que
repercutio con el correr de los afios...173

Este mismo pensamiento es aplicado directamente al tema de la conduccidn. José
Kentenich plantea también en relacion a este tema la unidad entre él y su fundacion, para llegar
aqui del mismo modo a la constatacion de la fuerza de aquella inquietud innata en él dirigida a
buscar renovadoramente la formacion de un nuevo tipo de hombre y de comunidad. Esto se
expresa -en este ambito particular- en el hecho de que la intencién de impulsar una renovada
manera de ser autoridad y de ejercer sus funciones, en particular la conduccién y el gobierno,
tiene su raiz también, en primer lugar, en un impulso primario y original venido de su propia
forma de ser, de su propia persona. Esta union de su concepcién de conduccion y gobierno con

172 A. Menningen, op. cit., pg. 12.

173 St (1960) pgs. 162-164. También en este escrito sefala J. Kentenich el desarrollo paulatino que tuvo esto en
su propia conciencia a lo largo de su historia. P. ej. afirma: "Cuan original era el mundo que lentamente se habia ido
generando y acumulando en mi se me hizo conciente por primera vez en 1919". Op. cit,, pg. 175. Alli también mas
explicaciones.
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suvida personal y con sus inquietudes mas primeras y connaturales, es formulada asi por él al
abordar un problema particular en un estudio:

Para acercarnos a la meta de este estudio -la clarificacién de la crisis (de conduccién y
de gobierno en este caso particular) y sus aspectos fundamentales- corresponde por fin
bajar de la altura de la teoria abstracta a la vida, de modo de cerciorarse de qué manera
ha repercutido practicamente el expuesto principio de gobierno en la historia de la
Familia de Schoenstatt con el correr de los decenios.

Ello, sin embargo, no puede suceder sin que yo -por lo menos en alguna medida-
descubra la interioridad de mi propia alma. Quien conoce en qué medida Schoenstatt en
su espiritu y forma es una prolongaciéon de mi propia personal’4, no se sorprende de
esol7s,

Alo que mas adelante agrega:

.. Es facil de demostrar que ese principio (de gobierno) en cierto modo a mi
personalmente me fue propio y natural sin ningin tipo de orientacion en otros modelos
y ejemplos y, por eso, se pudo repetir a continuacion (del primer tiempo)
espontaneamente en incontables oportunidades y en las mas distintas variaciones176,

Es claro, asi, que la primerisima condicionante de la concepcidn y praxis de José Kentenich
en lo referido al tema que nos ocupa proviene de su propia disposicién innata. Esa es su
conviccidn personal mas profunda, como lo muestran sus escritos. Como un signo palpable de
esa tendencia se puede considerar, p. €j., el espontaneo y marcado interés que muestra ya
desde el tiempo de estudio por "temas y cuestiones de caracter educativo como 'La autoridad,
principio de la obediencia'"177 y otros17s.

3.2.2. Laestrecha relacion con la praxis

Una segunda gran fuente de influencias sobre el tema que estudiamos debe ser vista en la

174 "Mein erweitertes Ich".

175 KRF (1961) pg. 50.

176 KRF (1961) pg. 78.

177 E. Monnerjahn, José Kentenich, pg. 50. Corregimos la puntuacién conforme al original aleman.

178 E] corto estudio antes mencionado, titulado por J. Kentenich "Die Autoritat als Princip (sic) des Gehorsams"y

probablemente escrito en torno a 1909, existe en ejemplar de archivo gracias a la transcripcién de E. Monnerjahn
del manuscrito original.
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constante e intensa relacion de la reflexion de José Kentenich con la praxis. Por ésta hay que
entender aqui especialmente su actividad al servicio de la viday ante los concretos desafios del
tiempo. Esta estrecha relacién a la actividad misma trae al tema de la conducciéon y a sus
contenidos especificos un enfoque dinamico, capaz de ir desarrollando aspectos nuevos,
estableciendo matices, recibiendo aportes de personas y circunstancias.

Es importante también tener en cuenta que la multiple influencia proveniente de lo que va
sucediendo en la vida tiene un fundamento ultimo en la profunda conviccién de José Kentenich
de que en esa vida habla el mismo Dios. A través de la vida que El suscita y promueve, muestra
El también sus deseos, da a conocer planes y métodos y encamina la existencia de los hombres
y las comunidades hacia su plenitud7°.

Para ordenar las influencias que se derivan de aqui se las presentara en torno a tres
grandes e importantes condicionantes para la conduccion, reconocidas y asumidas por José
Kentenich en diferentes formas, especialmente en sus escritos: el permanente didlogo con el
tiempo, la maduracién proveniente de las experiencias de dolor (experiencias de cruz) y la
prioridad de la vida frente a otros aspectos como las ideas o las estructuras. Ellas seran
explicadas a continuacién.

3.2.2.1. El didlogo con el tiempo

En general se constata que siempre José Kentenich busca percibir lo que esta
aconteciendo para desde alli entender las indicaciones que Dios mismo hace. Su permanente
ocupacion con el "tiempo"189, hace posible que afirme ante uno de sus superiores:

.. Ud. no debe olvidar el significado extraordinario que nosotros le damos a las voces
del tiempo como voces de Dios. Cuan a menudo encuentra Ud. en nuestros escritos la
frase: 'vox temporis vox Dei'181,

Esta expresion "vox temporis vox Dei: voces del tiempo son voces de Dios"182 se ha
convertido en un pensamiento constante en conferencias y escritos de José Kentenich183. Sobre

179 Este aspecto sera tema de explicaciones mas extensas y sistematicas en la Segunda Parte de este estudio.
180 "Zeit".

1815t (1956) en: H. W. Unkel, Vorsehungsglaube. Vallendar-Schonstatt: Patris Verlag 1981, tomo II, pg. 107. En
el texto y las notas de este estudio hay mas explicaciones y citas correspondientes al mismo tema.

182 OB (1949) pg. 70.

183 Cfr. entre muchos otros St (1949) pg. 158; OW (1950) pg. 70; DD (1963) tomo V, pg. 151; PatEx (1967) tomo
I, pg. 79.
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la base de esta preocupacién permanente considera que la comprensién e interpretacion
creyente del tiempo es un don que ély su fundacién han recibido desde el inicio de su historia,
lo que hallegado a pertenecer a su "estructura vital en lo espiritual-intelectual"184 y constituye
"una especie de carisma"185, Aqui es necesario precisar:

184 "Geistige Lebensstruktur”.

185 "Eine Art Charisma". Para estas dos expresiones, cfr. St (1954) en: H. W. Unkel, op. cit, pg. 265. Alli esta
reproducido un parrafo mas largo del original que explica el punto con mayor detencién.
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Por 'tiempo' no entiende José Kentenich una suma de sucesos, fen6menos, procesos y
corrientes en su facticidad positiva, sino la multiplicidad de fendmenos y corrientes en
laintencion de relacidn personal que ellos contienen desde Dios hacia el hombre y desde
el hombre hacia Dios (dentro de lo cual ha de considerarse siempre el hecho de encargar
una tarea)186,

Al ambito de esta preocupacion de José Kentenich por las voces de los tiempos,
pertenecen también otros temas, como su comprension de los "signos de los tiempos" o la
ocupacion con la inevitable e importante pregunta de tipo hermenéutico respecto a los criterios
para discernir lo que es propiamente de Dios en lo que sucedel8”.

Desde lo expuesto se entiende, entonces, que necesariamente el "tiempo" -asi
considerado- sea una condicionante de la conduccién. Y esto no sélo en cuanto influye en lo que
José Kentenich percibe como tareas, fines y caminos en su accidn, sino también en los avances
que él va haciendo en la comprensién de la conduccién misma y en las formulaciones que va
encontrando para expresarla. Para precisar y graficar esto sirve un ejemplo central puesto por
el mismo José Kentenich en este contexto:

Las corrientes espirituales en torno a nosotros, asi como también las formas de
gobierno, fueron cambiando perceptiblemente; (pero) nosotros no nos dejamos
confundir por nada. Por el contrario. Otras direcciones y otras concepciones nos
proveyeron de valioso material para llenar el doble principio (de gobierno) con
contenido y hacerlo utilizable en la practica.

Cuando, p. €j., Hitler en su estilo interpret6 el dogma de la concepcién democratica del
estado (que culmina en la frase: 'todo poder proviene del pueblo') destacando al
conductoris8 del pueblo -totalmente separado de Dios- como creatura y exponente del
pueblo y ensalzando la voluntad de ese conductor como la concentrada voluntad de sus
seguidores -lo cual él hizo con objeto de imponer en ultimo término, semejante a un
dios, la propia voluntad a una masa despojada de alma y asi someter a si mismo la patria
y el mundo entero-, contemplamos y gustamos ambos lados de nuestro principio de
gobierno en una nueva luz.

186 H. W. Unkel, op. cit,, pg. 107. La frase central -de dificil traduccion- dice en el original aleman: "... die Vielfalt
von Phanomenen und Stromungen in ihrer Personengerichtetheit von Gott zum Menschen und vom Menschen zu
Gott".

187 Sobre estos temas cfr. H. W. Unkel, op. cit.,, especialmente su estudio del aspecto hermenéutico en pgs. 108-
114.

188 "Fiihrer" (conductor, jefe, lider).
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De esta manera éste se nos inscribié mas profunda e imborrablemente en la cabeza y
el corazdn. Ya por el solo hecho de una comprensible conciencia y vivencia de la
contraposicidn fuimos impulsados a una mas clara comprensidn y a una plena aplicacién
(del mencionado principio de gobierno)182,

Este ejemplo vale por muchos otros en la historia de José Kentenich ya que muestra una
actitud constante en él. Cabe destacar que esta actitud permanente va encontrando formas
tipicas de expresarse. Es en relacion a esto, p. €j., donde José Kentenich vuelve a menudo a un
pensamiento que €l atribuye a San Agustin y que quiere destacar el hecho de que siempre
podemos aprender de todo lo que sucede y especialmente de todas las personas, incluso -y
particularmente- de los adversarios. En relacién justamente a las frases citadas mas arriba,
encontramos también esta referencia:

En altimo término no hemos hecho mas que orientarnos por una particular ley de vida
a la que San Agustin ha dado la forma: utamur haereticis, ut contra eorum errores
doctrinam catholicam clarius asserentes firmiores et tutiores simus. Esto quiere decir:
errores -de cualquier clase que ellos sean- nos llevan a destacar mas claramente las
verdades catélicas opuestas y a volvernos de esta manera mas seguros99,

189 KRF (1961) pgs. 24 s. Alli mismo explica esto en particular: "Sobre el telén de fondo de la actitud nazi de
destronar a Dios y elevar el conductor al trono, entendimos mejor y mas profundamente el dogma fundamental de
San Pablo referente a la concepcioén cristiana del estado y de la autoridad estatal. Desde alli fluy6 luz mas clara
sobre cada autoridad puesta por Dios. Lo que ya siempre habiamos sabido lo captamos ahora con nuestro
pensamiento y voluntad en cierto sentido hasta el subconsciente: cada autoridad viene de Dios, ella permanece en
Dios y conduce a Dios. Dios es, en tltimo término, quien a través de ella nos habla y nos toma de la mano. Asi
ensefia Pablo en su frase corta pero lapidaria: no hay poder superior que no venga de Dios; los poderes que existen
estan, por lo tanto, dispuestos por Dios. Segtin eso todo poder viene de Dios, no del pueblo...". Después de precisar
esto agrega mas adelante: "Con esto no estan alin agotadas las ensefianzas que Dios quiso grabarnos... La dictadura
de Hitler disolvié violentamente el sistema de partidos que existia en Alemania antes de él. El pudo hacerlo, y de
hecho lo hizo, porque en este estado el poder de conduccidn no descansaba en manos firmes. Este conocimiento
fue para nosotros un claro gesto de Dios que nos inyect6 el convencimiento: si la autoridad no descansa en una
mano vigorosa que -a pesar de toda bondad- sabe también intervenir cuando corresponde, la comunidad debera
tarde o temprano recorrer un camino de disolucién semejante al que ha experimentado tragicamente la naciéon
alemana". KRF (1961) pg. 28.

190 KRF (1961) pgs. 27 s. El texto de San Agustin dice: "Utamur ergo etiam haereticis, non ut eorum approbemus
errores, sed ut catholicam disciplinam adversus eorum insidias asserentes, vigilantiores et cautiores simus,
etiamsi eos ad salutem revocare non possumus”. San Agustin, De vera religione, en: Corpus Christianorum, Series
Latina, volumen XXXII: Aurelii Augustini Opera, Pars IV-I. Turnholti (Bélgica): Typographi Brepols Editores
Pontificii 1962, pgs. 197 s.
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Detras de esto esta la mencionada voluntad de aprender de todo lo que acontece,
reconociendo en ello las indicaciones de Dios, atin en lo que parece mas alejado o distinto de lo
propiol9l. La referencia a San Agustin se transformé en un simple "utamur haereticis"192 y su
aplicacidn es vastisima, no limitandose a adversarios sino a cualquier opinién nueva o distinta
que exige ser considerada, probaday -llegado el caso- aprovechada como enriquecimiento93.

Un ultimo aspecto debe ser presentado aqui: en coherencia con la actitud descrita se
encuentra en José Kentenich también un continuo aprender no sé6lo de los grandes y pequefios
acontecimiento del tiempo, sino de los sucesos y desarrollos que él va reconociendo en las
personas, es decir en la vida personal de los que lo rodean. A este aprender uno del otro le
concede José Kentenich un valor que va mucho mas alla de disponer de un instrumento para
mejorar exteriormente un conocimiento determinado o para salir adelante en una situacién. El
tiene que ver con la concepcién misma del ser de una comunidad donde cada uno es para el
otro un camino de encuentro con Dios, con su voluntad y sus deseos, y, por eso, un camino de
perfeccionamiento en la comprensién -asi como también en la elaboracién sistematica y
fundada- de toda la realidad a la luz de Dios194.

Que este aspecto también influye en la teoria y praxis de la conduccién de José Kentenich
queda de manifiesto, p. ej., cuando él se refiere a su propia union a la familia espiritual fundada
por él:

Como una especie de dogma debe ser afirmado con toda fuerza que yo nunca aparezco
solo en la historia de la Familia (de Schoenstatt). Yo lo hago, por un lado, siempre en un
contacto vivisimo con la Sma. Virgen y, por otro lado, nunca sin la misma intima e
intimisima unién con mi séquito. Por eso puedo decir con todo derecho: el "nada sin
ti"195 se relaciona para mi no sélo a la Sma. Virgen sino también al séquito. Por

191 Esta actitud se encuentra en muchas formas, como p. ej. en JPT (1931) pg. 55, unida a la cita de San Pablo
"diligentibus Deum omnia cooperantur in bonum" (Rm 8,28).

Este es también el lugar de mencionar lo que J. Kentenich llama "Ley de oposicién” ("Gegensatzgesetz"): "En
relacion al tiempo y a la vida, dificultades son tareas. ... Lo que es combatido, quiere ser -por parte de Dios-
especialmente acentuado.” CN (1955) en: H. W. Unkel, op. cit,, pg. 271. En este libro cftr. pgs. 114-119 y las notas
correspondientes.

192 Cfr., p. ej, DD (1963) tomo IV, pg. 222. (En este texto es también especialmente valiosa la nota
correspondiente). Para revisar un comentario mas largo sobre el texto completo de San Agustin, cfr. H. W. Unkel,
op. cit,, pg. 271.

193 Cfr,, p. €j., el uso que le da a la expresion mencionada para sefialarle a una comunidad fundada por él que
debe aprender de otra comunidad de la misma familia espiritual: DD (1963) tomo VIII, pgs. 191 s.

194 Cfr. entre otros JPT (1931) pgs. 290 s.

195 Se refiere con esto a la primera parte de la frase de uso frecuente en el Movimiento de Schoenstatt: "nada sin
ti - nada sin nosotros", que quiere indicar simultineamente la voluntad de dependencia de Dios y la decisiéon a la
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consiguiente, todo lo que ha surgido es, en el sentido sefialado, una obra comun. No es
asi que yo haya utilizado la vida personal de mis seguidores como fuente de
conocimiento y campo de siembra mas bien casualmente y sin mayor intencién o bien
por razones tacticas. No, sucedié siempre con toda conciencia de un determinado plan
divino. No se trata tampoco simple o principalmente de una comunidad de trabajo o de
accion. Lo fundamental fue en todo momento una comunidad espiritual y personal que
tocaba lo profundo y lo abarcaba todo, un estar espiritualmente en el otro, con el otro y
para el otro. Por lo tanto, un proceso de vida de fuerza creadora extraordinariamente
vigorosal?,

3.2.2.2. La experiencia de la cruz

propia accién y responsabilidad.
196 St (1960) pg. 163.
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En el marco de la directa relacion con la vida y la praxis, otra de las mas importantes
fuentes de influencias en José Kentenich debe ser reconocida en la vivencia del dolor. Esto
influye decisivamente en lo que él va experimentando y -correspondientemente-
conceptualizando en torno a la realidad de la autoridad, ya que le hace percibir con claridad la
verdad fundamental cristiana de que la vida nace de la cruz, de que sélo se puede gestar vida
verdadera en Cristo a través de la unidn a su sacrificio redentor°’. Las dolorosas situaciones a
las que se ve enfrentado le van exigiendo llevar esto a la practica.

Por la misma vocacién sacerdotal hay en José Kentenich una notoria tendencia en el
sentido del ofrecimiento de su propia vida por las personas que Dios le confia, lo que se va
notando en él desde su juventud!?8 y llega a adquirir forma explicita en el camino propio del
sacerdociol??. El desarrollo de su vocaciéon esta fuertemente marcado por experiencias
dolorosas?09, pero el sentido de ello va quedando también claro: aprender a percibir y a realizar
el contenido mas hondo de toda autoridad a través de una verdadera paternidad sacerdotal,
dando vida a otros a través de la propia entrega en Cristo201. Esto tiene un momento de gran
densidad, como se ha expuesto mas arriba, en el tiempo de la prisién en Koblenz y Dachau202y
en los documentos que escribe en ese tiempo2%3, Hay también testimonios que hablan de que su
descubrimiento de la hondura de la paternidad no consistié6 sélo en una mas precisa
conceptualizaciéon y a una mejor articulacion pedagogica, sino que esto tuvo su fuente y
orientacidn en un crecimiento personal a través del cual él mismo pudo crecer en la actitud

197 En el libro de oraciones "Hacia el Padre", p. ej., escribe J. Kentenich: "... Si El quiere escoger mi vida como
prenda, / la pongo alegremente a su disposicion. / Por ello concede estar eternamente junto ala Sma. Trinidad / a
quienes se consagran a tiy ala Obra de Schoenstatt." HW (1945) version esp. estrofa 537. El mismo pensamiento
se encuentra en otros lugares de esta obra.

198 M3s arriba se aludia, p. ej., a aquella "jaculatoria que se fue gestando en mi lentamente y que en sus
comienzos alcanza hasta los tempranos dias de mi nifiez...: Ave Maria, puritatis tuae causa / custodi animam meam
et corpus meum, / aperi mihi cor tuum et cor Filii tui, / da mihi animas et cetera tolle tibi." St (1960) pg. 164. En
espafiol en: HW (1945) version esp. pg. 210.

199 Cfr. p. ej. sumotivo para postular en: E. Monnerjahn, José Kentenich, pg. 39, o las distintas alusiones a esto al
hablar de si mismo en el "Programa"” de 1914.

200 Cfr. p. ej. las dimensiones de su crisis personal en el tiempo de estudio: E. Monnerjahn, op. cit., pgs. 51-57.

201 Este pensamiento esta desarrollado -con precisas citas de los escritos de ]. Kentenich- en el articulo de G.
Boll, Forjador profético de hombres, en: G. Boll y otros, José Kentenich. Coleccién de articulos traducidos del
aleman y publicados privadamente sin mayores datos de edicion, pgs. 39-52. Cfr. también el articulo de A.
Menningen, El misterio de una vocacién profética, en: G. Boll y otros, op. cit., pgs. 25-37.

202 Cuyo punto de concentracion es el acto personal de José Kentenich el 20 de Enero de 1942.

203 Cfr., entre otros, KBr (1941/1942) y HSp (1943), passim.
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paternal y aprender asi a donarse mucho mas hondamente como padre204,

204 Cfr. los testimonios recogidos por H. Alessandri, El Padre Kentenich; Principales etapas de su vida desde el
punto de vista de su paternidad. 22 edicion corregida, Santiago de Chile: Secretaria Movimiento de Schoenstatt
1976, pgs. 207 y 216. Este libro, en general, esta escrito desde la perspectiva que aqui se destaca.
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Esta experiencia de la cruzllegé a un cierto punto culminante en la experiencia del exilio.
El dolor de este fundador ante el cuestionamiento tan central de su obra, ante algunos métodos
empleados para enjuiciarla y ante el enorme desprestigio personal que le causaba a él y a los
suyos fue una directa invitacion a subir a la cruz de Cristo. Los largos afios de exilio no son
escasos en experiencias personales de oscuridad y despojo. Que esta experiencia le trajo mayor
maduracion en su vivencia de paternidad (ofreciendo su vida por los suyos y acompafando a
otros que también fueron creciendo en el mismo sentido) y en las formulaciones sobre
autoridad, se nota p. ej. en las extensas exposiciones suyas sobre el amor paternal y la
misericordia infinita de Dios que es posible encontrar inmediatamente después de los afios del
destierro29>,

Pero la dura realidad del exilio cooperé, ademas, a una profundizacién de la comprension
de la autoridad cristiana por parte de José Kentenich también en otro sentido. La cruz que se le
impone esta vez esta en directa relacion a la tematica que nos ocupa, ya que se trata de una
medida tomada por aquellos que son, en propiedad, la autoridad que José Kentenich reconoce
como plenamente valida ante si: sus superiores, los obispos y la Santa Sede. En la vida anterior
de José Kentenich, en el campo familiar o comunitario, no habian faltado los casos de dolor
provocados por duras experiencias con personas que detentaban autoridad (quienes de suyo
estaban puestas como tales para ser fuente de vida) pero el exilio trae una vivencia de este tipo
de conflictos en un grado mucho mas grande y significativo. Aqui se hace presente fuertemente
la constante historica de la prueba de los carismas, sobre todo aguda ante alguien que parece
poseer un carisma con una clara acentuacién en la formacién de un hombre libre y creativo,
solidario y sobrenatural. En medio de esta prueba es posible constatar avances en la
comprension de la autoridad en dos sentidos.

Por una parte, hay una honda vivencia de la permanente realidad cristiana que es unaley
de vida: Dios conduce en ultimo término siempre hacia la cruz y a través de la cruz. Por otra
parte, se produce una profundizacién del diagndstico y las proposiciones de José Kentenich
frente al tiempo actual, ya que él puede percibir con mayor claridad la crisis de autoridad, de
gobierno y de conduccién para responder también con una elaboracién mas profunda de lo que
aquéllas -y sus correlativos como seguimiento y obediencia- deben ser206. Y esto ocurre no en
un escritorio desde el cual se establecen relaciones mas o menos tedricas, sino en medio de
conflictos que exigen que esto se viva radicalmente dia a dia. Asi llega a afirmar que él mismo
ha vivido la obediencia, por ejemplo, de un modo ejemplar en lo moral, ascético y

205 Se destaca en este sentido p. ej. ya la primera de las conferencias de Roma: RomV (1965) tomo I, pgs. 19-60,
aunque el tema vuelve repetidamente en los cuatro tomos publicados. Cfr. también PatEx (1966) tomo II, pgs. 433-
444,

206 Caso clasico de estas elaboraciones es el estudio ya varias veces mencionado sobre el principio de gobierno:
KRF (1961).
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estratégico207.

207 Dice: "... Fue siempre un punto central, un pensamiento y una tarea central - también frente al Santo Oficio-
no so6lo ensefiar la correcta obediencia, sino también vivirla. Se trata de la obediencia que ahora ha sido legitimada
por el Concilio. ... Yo he expuesto, pues, con claridad y precisidn que la obediencia vivida por mi ha sido exacta en
lo teoldgico-moral, del mas alto valor en lo ascético y ejemplar en lo estratégico." C (3.1.1966) en: PLE tomo I,
pgs. 126 s.
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El dolor y el conflicto en el plano sefialado le traen, asi, a José Kentenich un confirmacion
de su percepcion del actuar de Dios en el hombre y a través del hombre. Entre las muchas voces
de Dios que se experimentan en la vida y que muestran al Dios que conduce, que sefialan su
plan e indican los caminos a seguir, hay una que debe ser destacada, entonces, especialmente:
la voz de Dios a través de las legitimas autoridades. Esto adquiere también una relevancia
especial a través de las actuaciones del Papa Pablo VI y del Concilio Vaticano I, que traen para
José Kentenich una experiencia de rehabilitacién y confirmacion?208,

3.2.2.3. La prioridad de la vida

A partir también de la estrecha relacion de José Kentenich con la praxis conviene destacar
un tercer ambito del cual provienen fuertes influencias para sus proposiciones acerca de la
autoridad y la conduccion. Se trata de su prioritaria preocupacion por la vida.

El interés de José Kentenich por la vida que nace y crece condiciona muchisimo su
concepcién y practica de la conduccién. El percibe esa vida que quiere servir como una unidad
de vida humana, natural y sobrenatural, y como una realidad dindmica, al modo de una
"corriente" de vida que va creciendo, que se va desplegando y, paulatinamente, llegando a una
plena madurez.

Este interés no obedece sélo a razones superficiales, sino proviene de un pensamiento de
fondo, con raices profundas. A esto se refiere el texto que sera citado a continuacion, debiendo
ser aclarado que él se entiende en el marco de lo explicado en capitulos anteriores sobre la
comprension global del quehacer teoldgico de José Kentenich. Esto resulta importante de tomar
en cuenta para que el texto no induzca a comprender erroneamente la posicién de José
Kentenich por los acentos que él aqui pone.

En una jornada explica él:

El cristianismo es, en primer lugar, revelacion de vida, no revelacidon de verdadesZ%9,
Esta tesis esta al comienzo. Al escuchar esta tesis, Uds. deben considerar la palabra
revelacion. Puede ser revelacion de vida y revelacion de verdad. Revelacidon puede ser un
desvelamiento de verdades y un desvelamiento de vida. El cristianismo es, en primer
lugar, revelacién de vida y sdélo secundariamente revelacidon de verdad, es decir, en
primer lugar desvelamiento y comunicacién de la vida y secundariamente desvelamiento
y comunicacién de verdades.

208 Sobre el Concilio: cfr. la coleccién de conferencias PLE en sus diferentes tomos, passim. También, bajo el
tema de Cenaculo y Pentecostés, en PatEx (1966) passim.

209 E] texto aleman es dificil de traducir exactamente. Textualmente dice: "Das Christentum ist primar Lebens-,
nicht Wahrheitsoffenbarung". Esta terminologia permanece en las explicaciones siguientes.
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1. ;En primer lugar una comunicacion de vida! ... La religion catdlica, el cristianismo es
un venir, un irrumpir de la vida divina por la persona de Cristo en lo terreno, en lo
temporal. jRevelacion de vida! ;Qué se nos revela? ;Qué se nos regala? La vida divina en
la persona de Jesucristo. .. Esta irrupcion de la vida divina en lo temporal es
simultidneamente una unién, una alianza, -si Uds. quieren- un desposorio de esa vida
divina con la esposa de Cristo, con su Iglesia en la tierra. ... La vida que existe en la
religion es, al mismo tiempo, la actividad de Cristo -que se va desplegando
constantemente segun las leyes del desarrollo- y la co-actividad (la actividad asociada)
de su Esposa, la Iglesia, a fin de liberar al mundo del demonio y el pecado, de divinizary
transfigurar el mundo?210,

2. No queremos dejar de ver que el cristianismo es secundariamente también una
revelacion de verdades, pero sélo secundariamente. ...211

Este texto ha puesto de manifiesto un aspecto muy medular, el que como consecuencia
trae consigo un claro acento que alcanza hasta el orden practico. Se trata de lo siguiente: la
visiéon de fondo que aqui se ha hecho notoria marca fuertemente la forma como se debe
entender -segun José Kentenich- lo central de la vida de la Iglesia y -con ello- también lo central
de lavida de la Familia de Schoenstatt. En ella se debe dar una clara prioridad a la corriente de
viday de gracia, es decir al crecimiento y maduracion de la vida personal y comunitaria hacia la
plenitud natural y sobrenatural, atribuyendo la correspondiente importancia, entonces, a
aspectos como los procesos de desarrollo, los impulsos y la historia.

Esta forma de entender la vida en ambas direcciones -es decir, la comprension a esta luz
de la vida de la Iglesia y de la vida de Schoenstatt- queda en evidencia en las siguientes
afirmaciones:

Noten Uds. la diferencia entre nuestro camino de origen212 y el camino por el cual se
originaron muchas otras comunidades. ;Notan Uds. cuan cercanos somos a la historia de
la Iglesia? ;Dénde comienza la historia de la Iglesia? No en primer lugar en un gran
conjunto de ideas sino primero en un proceso de vida: et Verbum caro factum est. Es una
alianza de amor del Verbum divinum con una naturaleza humana individual, pero al
mismo tiempo simboélicamente con toda la naturaleza humana. Y miren Uds. nuestro

210 A continuacion explica tres fuerzas que determinan ese desarrollo: la misma vida divina, la receptividad de
los miembros de la Iglesia y las necesidades de la época. Aqui trata también las funciones del Magisterio y la
Teologia.

211 QW (1950) pgs. 130-137. En la versién en castellano se encuentra en las pgs. 112-119 (aunque aqui no fue
usada esta traduccién sino una propia).

212 "Unser Werdegang".
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origen. No fue que nosotros hubiésemos tenido desde el principio grandes y imponentes
ideas. No, también aqui fue un proceso de vida: la alianza de amor. A partir de este
proceso de vida o de amor creci6 una corriente de vida. jLa historia de nuestra Familia
(de Schoenstatt) es una corriente de vida!213

213 VP (1967) tomo 11, pgs. 31 s.
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José Kentenich insiste en considerar central este crecer de la vida desde el hecho de una
alianza de amor?14, poniendo asi de relieve lo central de su vision y de su interés. A partir de
esto no puede extrafiar una de las consecuencias mas importantes de esta priorizacién de los
procesos de vida para el tema de la conduccion, es decir para los contenidos y las formas de
conducir. Se trata de la subordinacién de las tareas de estructuraciéon y organizacion al avance
del flujo vital. El mismo lo explica asf:

Yo quise siempre sélo tanta organizacién asegurada juridicamente como era
absolutamente necesario para mantener el conjunto fuerte y resistente para todos los
tiempos, zonas y situaciones. Ya se tratara de la Familia (de Schoenstatt) en lo relativo a
su autonomia o a su subordinacidn en el marco del ya existente orden jerarquico.
Organizacion fue para mi siempre sélo una red de canales que -si bien debe ser visto
como algo lleno de significado- no puede ser considerado lo principal. La atencion
principal y el cuidado principal fueron siempre para la poderosa corriente que fluia.
Organizacion fue una cosa lateral. Organismo -es decir: espiritu y vida- permanecid mi
intencidén principal en todo momento?215,

El acento hasta aqui descrito, sobre todo asi como se expresa en la conduccidn, trae
muchas consecuencias en diversos ambitos. Algunas de ellas son, p. ej., 1a forma de entender y
aplicar los compromisos y obligaciones juridicos y estructurales (con una clara tendencia ano
multiplicarlos sin estricta necesidad), el concebir un claro rol descentralizador de la autoridad
al servicio del crecimiento de la vida y del despliegue de todas sus potencialidades, y, unido a
esto ultimo, la clara exigencia para el conductor (asumida, p. ej., por el mismo José Kentenich
en Schoenstatt) en orden a hacer participar a otros en el propio poder a medida que la
comunidad que él dirige se desarrolla vital y organizativamente?216.

3.2.3. Algunas influencias externas

214 Dice, p. €j.: "Una mirada a la historia de alianza (en la Familia de Schoenstatt) constata dos hechos notables.
El primero... se trata del origen y del caracter singular de esa alianza de amor.... Aqui se trata en primer lugar no
s6lo de unaidea claramente comprendida y vista e interpretada en forma abstracta, sino de un enteramente nuevo
proceso de vida en el orden sobrenatural... . El segundo hecho es de un significado semejante. Todo lo que se ha
desarrollado en la Familia en cuanto a formas de organizacién y de vida, a fuerza vital y fecundidad debe susery
actuar, su nacer y crecer a esta alianza de amor original". TuBr (1952) en: H. King, Heilsgeschichte. Miinster:
scriptum de las clases correspondientes al 1er. semestre de propedéutico, publicado en fotocopias, 1988, pgs. 49 s.

215 JBr (1952) tomo |, pgs. 24 s.

216 Sobre estos temas cfr. entre otros ]Br tomo I, pgs. 24-49.
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Lo fundamental en la actitud de José Kentenich ya esta presentado en los dos puntos
anteriores, los que constituyen, de este modo, el marco dentro del cual se va desarrollando lo
central de su pensamiento. Por una parte, él sostiene que ha habido en él mismo una tendencia
innata que es determinante en su proposicion, también en lo relativo a la conduccién?!7; por
otra parte, su actitud atenta y receptiva ante todo lo que va sucediendo -en el tiempo y en las
personas- lo hace fuertemente dial6gico y abierto a la influencia de otros?218,

Los textos de José Kentenich revelan a una persona que incorpora con gusto a sus propios
escritos o presentaciones expresiones de otros y hechos que ha observado. Estas alusiones se
las encuentra en gran numero y son de la calidad mas variada, como se expondra a
continuacidn. A veces acoge formulaciones, a veces definiciones o comparaciones o ejemplos o
simplemente pensamientos, todo ello con las intenciones mas distintas (inspiracion,
confirmacidn, contraposicidn, etc) en grado y extensiéon también muy variables. Un estudio
riguroso y sistematico del uso de estos materiales -con la especial intencion de dejar al
descubierto el origen de los elementos mas importantes entre ellos y de ordenarlos segin su
grado de relevancia- escapa a los margenes de esta investigacion y exigiria un método y una
concentracion propios, ademas del acceso a aquella dltimas fuentes de las cuales hoy aquino se
dispone.

Para el tema de la conduccion interesa mencionar algunos aspectos que influyen en el
tema y en su desarrollo o su presentacion, con lo que constituyen posibles frentes de avance
para futuras investigaciones. José Kentenich se refiere a menudo a algunos campos tematicos,
entre los cuales queremos destacar tres ambitos:

En primer lugar se debe mencionar la relaciéon de José Kentenich a elementos que
provienen de su formacién escolastica, especialmente de Santo Tomas de Aquino. Hay
fundamentos de su posicion respecto a la conduccidon que estdn muy unidos a pensamientos de
este te6logo, como tendra que exponerse en un capitulo propio mas adelante?19.

217 Recordamos la cita tomada de KRF (1961) pg. 78: "... Es facil de demostrar que ese principio (de gobierno)
en cierto modo a mi personalmente me fue propio y natural sin ningtin tipo de orientacién en otros modelos y
ejemplos y, por eso, se pudo repetir a continuacién (del tiempo primero) espontdneamente en incontables
oportunidades y en las més distintas variaciones". (El subrayado es nuestro).

218 La forma como esto sucede ha sido presentada en el ya mencionado estudio de H. W. Unkel,
Vorsehungsglaube.

219 Dentro del capitulo "Afirmaciones basicas y formulaciones tipicas".
Sobre el tema mencionado aqui, cfr. K.-H. Mengedodt, Deus operatur per causas secundas liberas. En: Josef-
Kentenich-Institut, eds., Das Gehorsamsverstiandnis bei Pater Joseph Kentenich. Jahrestagung: Berichte und
Referate. Vallendar-Schonstatt: impreso como manuscrito por Patris Verlag 1971, pgs. 64-98.
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Lo segundo es constatar las permanentes relaciones hechas por José Kentenich a las
grandes espiritualidades de la Iglesia, como, p. ej, a la escuela benedictina, dominica,
franciscana y jesuita220, aunque también se refiere a corrientes modernas y contemporaneas221,
Hay una expresa voluntad de aprender de todas ellas, que José Kentenich resume asi:

Recuerdo que en una "Semana de Octubre" pasada expliqué con detencién c6mo
nosotros mirando al pasado hemos aprendido de todos los sistemas y hemos acogido
todos los sistemas, por lo tanto no sélo el jesuita, no sélo el carmelita, el salesiano..., y he
demostrado que un resumen de todos ellos fue recibido en una sintesis creadora, no sélo
en lo relativo a su estructura de vida sino también en lo que corresponde a sus objetivos.

No queremos sdlo espiritu benedictino, no queremos sélo espiritu jesuita, no sé6lo
interioridad benedictina, no sélo fuerza de accién jesuita, sino queremos asumir la
herencia de todas las comunidades que se han probado en los siglos pasados de la
historia de la Iglesia y resumirlas a todas creativamente en una sintesis222,

En el campo que nos interesa son recurrentes en José Kentenich especialmente las
referencias a San Francisco de Sales223, a San Ignacio y los jesuitas224, y a San Benito y los
benedictinos?225, estableciendo las semejanzas con su propia proposicion, asi como destacando
también claramente las diferencias con ellas respecto a la concepcidn y practica de la
autoridad, la conduccién y los temas anexos.

En tercer lugar se debe sefialar el hecho de que José Kentenich se refiera con cierta
frecuencia a San Vicente Pallotti y a la historia de la Sociedad Palotina?26, a la cual perteneci6
hasta 1965. Aunque ello tiene un rol importante en la historia de Schoenstatt, en el tema

220 Cfr., sobre estas cuatro, KW (1946) pgs. 138-140.

221 P. ej. comparaciones con los Hermanitos de Jesus y los focolarini en StEx (1967) pgs. 96-98, o con
fundaciones evangélicas o francesas actuales en PatEx (1967) tomo II, pgs. 201-209.

2220W (1967) pgs. 147-149. El texto incluye una alusidn a la ley de oposicion a la cual nos hemos referido mas
arriba.

223 P, ¢j., cfr WPhE (1961) pgs. 143-164. Como este texto lo indica, este santo es experimentado como muy
cercano a la espiritualidad que ]. Kentenich quiere proponer.

224 P, ej. cfr. St (1949) pgs. 16 s; 154 s. En este texto vienen también comparaciones con varias otras
espiritualidades en el campo de la obediencia (bededictina, franciscana, salesiana).

225 P. ¢j. los largos parrafos en KRF (1961) pgs. 50-55.

226 Relaciones que se pueden estudiar, p. ej., en UdSchM (1939) o en OB (1949).
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conduccion influye mas bien s6lo en temas particulares?2’ como, p. €j., algunos aspectos
estructurales228 o reflexiones sobre la obediencia22°.

227 Llama la atencion, p. ej., que en los trece textos sobre el principio de gobierno (que abarcan un conjunto de
40 paginas) reunidos en la coleccién StF (pgs. 223-262) no hay ninguna alusion a San Vicente Pallotti, ninguna
indicacion de alguna dependencia, relacién o contraste.

228 Cfr. BT (1952) tomo I, pgs. 53 ss.; tomo II, pgs. 80 ss.

229 Cfr. St (1949) pgs. 165 s.
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A continuacién queremos detenernos, a modo de ejemplo, en el estudio de las citas y
referencias que se encuentran en el importante escrito presentado mas arriba: el documento
que trata el principio de gobierno en 1961230, Servira para poner en evidencia el estilo con el
que trabaja José Kentenich en el punto que estudiamos, sobre todo al tratar directamente el
tema de la conduccion y el gobierno.

Como se ha sefialado antes en general, también en este estudio particular José Kentenich
refiere constantemente lo que €l piensa a otras personas, estableciendo los nexos mas distintos
con muchos personajes y autores. Revisemos sumariamente cuanto material toma, de quién lo
toma y como lo va incorporando, en el curso de las 80 paginas que ocupa este estudio:

Frecuentemente cita a santos, o por lo menos -aunque sélo en algunos pocos casos- alude
a sus palabras o acciones. Se registran mas de 25 citas o alusiones, algunas de varias paginas de
duracién?31,

Se encuentra una constante referencia a procesos de orden histdrico, usando material que
extrae de los desarrollos o de los acontecimientos que llegan a su conocimiento. Se pueden
mencionar las cosas mas variadas como: elementos de la historia de las espiritualidades?32,
desarrollos histéricos y acontecimientos de la historia universal o general?33, aspectos
directamente unidos a su propia fundacion234,

230 KRF (1961).

231 E] detalle es el siguiente (en esta nota y en las préximas el nimero que sigue a cada nombre es el de la pagina
correspondiente del escrito que se esta estudiando): San Pablo 25.42.59.67. 75 s.. 89; San Juan Cris6stomo 90;
San Gregorio Nazianceno 91; San Benito y los benedictinos 50-55; San Ambrosio 99; San Agustin 28. 76 s.. 101; San
Francisco y los franciscanos 35. 50 s.; San Francisco de Sales 44 s.; Santa Francisca de Chantal 45 s.; Santa Teresa
de Avila 67. 101; San Ignacio 67 (Jesuitas 50); San Vicente Pallotti 35 (Pallottinos 28 ss.); Santa Teresita 99.

232 Cfr. los ya mencionados: benedictinos, franciscanos, jesuitas, palotinos, etc.

233 P. ej.: historia en general 54; historia de Roma 36. 52. 58.; absolutismo y colectivismo 24; Revolucién
Francesa 24; marxismo 79; Hitler 24-28. 37; situacion actual 37. 95 s.; acontecimientos de actualidad (como
jornadas de Iglesia) 65. 73.

234 Usa muchisimo las referencias a la historia de Schoenstatt, cfr. passim, especialmente 29 ss., 38 ss., 57 ss., 71

ss., 95 ss. Alude también cosas particulares referente a comunidades concretas (84 ss.) o a la persona que lo
representa durante su exilio (45 ss.).
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En la argumentacion o en las explicaciones refiere también sus pensamientos a la Sagrada
Escritura?23, trae citas de la Doctrina Social de la Iglesia23¢ y de algunos Papas en particular23?,
alude en general a &mbitos cientificos238.

Destaca sobremanera el hecho de que -aparte de las ya referidas alusiones o citas de
santos- menciona a muchos autores, casi siempre también a través de citas. Se encuentran
cerca de 50 referencias de este tipo en las paginas investigadas?39,

Aparte de estas constantes referencias a autores o personajes, suele José Kentenich
también traer citas de sus propios escritos. Buscando entregar argumentos, datos histéricos o
ejemplos muchas veces se cita a si mismo?249,

Concluyendo esta visién de conjunto, interesa resumir algunas apreciaciones a modo de
constataciones respecto a la forma de trabajo:

- La profusion de referencias pone en evidencia un estilo con un claro acento en este
sentido. La constante relacién a personas, dichos, textos o sucesos no es sé6lo producto de un
meétodo, sino que hay una especie de gusto en referirse a ellos. Eso se nota p. ej. en que también
hay alusiones a refranes populares24! o que interrumpe el texto para contar historias sobre el
tema?242,

- Las citas no estan repartidas en forma totalmente uniforme sino que se presentan a veces

235 P. ¢j.: Biblia en general 69, San Pablo ya mencionado, Apocalipsis 94.
236 Doctrina social en general: 25-27.

237 P. ej.: Pio XI 55; Leo XIII 45. 46-49. 55 s.. 88; Juan XXIII 103 s.

238 P, ej.: teologia, sociologia y psicologia 69.

239 Nombramos a los autores de la forma como aparecen en el texto aleman y por orden alfabético: Alban Stolz
102; Alois Dempf 69 s.; Aloys Fischer 65; Angela Merici 36; Angelus Silesius 44; Arnold von Winkelried 38; Bischof
von Keppler 103; Cicero 99. 102; F. Weber 92; Falke 67; Faulhaber 33.34.37.90.91.92.101. 102. 103; Gerhard
Majellas Seufzer 99; Goethe 45. 66; Herbart 64; Hessen 67; Hettinger 93; Holzner 75 s.; I. Klug 67; Kreiten 67;
Lacordaire 90 s.; Laktanz 99 s.; Lippert 96; Lucie Christine 100; Magdalena von Pazzis 99; Martin Rang 71;
Newman 66.91. 102; Professor Bartmann 63; Sachers 53 s.; Sailer 100; Salustio 33. 77; Shakespeare 66; Zielinski
54. (De todas estas referencias sélo 4 no son citas).

240 P, gj.: citas de UdSchM (1939) 29. 58.59-62. 80-84; citas de KBr (1941/42) 38-43 ss.; citas de HW (1945) 38
s..94. 100; citas de distintas jornadas pedagégicas 68. 72 ss.

241 Cfr. pg. 69 y pg. 90, entre otras.

242 Cfr. historia sobre Inglaterra y Holanda pg. 33.
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en grandes grupos. La acumulacién de ellas, sin embargo, no s6lo precisa el punto en cuestion
sino que le sirve para seguir avanzando en el temaZ243.

243 Algunos grupos importantes de citas estan en las siguiente paginas:

- 66-67: sobre el respeto alude o cita a Schakespeare, Goethe (dos veces), Newman, I. Klug, Hessen, Ignatius,
Teresa de Avila, Falke, Kreiten y termina hablando de San Pablo.

- 90-92: Lacordaire (dos veces), refran popular, Faulhaber (varias veces), Newman, Gregorio (Magno?),
Gregorio Nazianceno.

- 99-104: Gerhard Majellas Seufzer (dos veces), Santa Teresita (dos veces), Magdalena von Pazzis, Cicero,
San Ambrosio, Laktanz, su propio libro Himmelwérts, Lucie Christine, Sailer, San Agustin, Faulhaber (varias
veces), citas sin autor, Alban Stolz, Newman, Cicerdn, von Keppler, Juan XXIII.
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- Las abundantes citas o alusiones -bastante mas de una por pagina, en promedio- no
mencionan casi nunca la obra correspondiente y el mismo nombre del autor es reproducido a
menudo muy insuficientemente. En general, hay que decir que se constata un cierto desorden
en la manera de citar?44. Ademas se produce algo tan curioso como terminar todo el estudio
abruptamente con una larga cita de Juan XXIII, sin mayores explicaciones?45,

- Como lineas para futuras investigaciones hay que mencionar que determinados ambitos o
autores son claramente privilegiados como puntos de referencia. En el estudio que analizamos
destacan, p. €j., -desde el punto de vista formal de las alusiones o citas- las relaciones a San
Benito y los benedictinos, al Cardenal Faulhaber y al Papa Le6n XI11246,

244 P_ej.: ;Quién es "Gregor" enla pg. 91?7 ;A quién esta citando en las pgs. 101 s.? Se encuentran también citas
dentro de otras citas, p. ej. en la pg. 29.

245 Hay que considerar la posibilidad de que el ejemplar que se posee para la investigacién pueda aqui tener una
deficiencia.

246 Cfr. mas arriba las correspondientes referencias a ellos.
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